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นโยบายการก ากับดูแลกิจการที่ดี 
 

1. วัตถุประสงค ์

บริษัท เชฏฐ์ เอเชีย จ ำกัด (มหำชน) (“บริษัทฯ”) และบริษัทย่อย ได้ตระหนักถึงควำมส ำคัญของกำรก ำกับดูแล
กิจกำรที่ดีว่ำเป็นสิ่งส ำคัญที่จะช่วยส่งเสริมกำรด ำเนินงำนของบริษัทฯ ให้มีประสิทธิภำพและมีกำรเจริญเติบโตอย่ำง
ยั่งยืน ซึ่งจะน ำไปสู่ประโยชน์สูงสุดต่อผู้มีส่วนเกี่ยวข้องทุกฝ่ำยตั้งแต่พนักงำน ผู้ลงทุน ผู้ถือหุ้น และผู้มีส่วนได้เสียอื่น 
ๆ ดังนั้น คณะกรรมกำรบริษัทจึงไดเ้ห็นควรให้มกีำรจัดท ำนโยบำยกำรก ำกับดูแลกิจกำรที่ดีขึ้น โดยครอบคลุมเนื้อหำ
หลักกำรส ำคัญตั้งแต่โครงสร้ำง บทบำท หน้ำที่ และควำมรับผิดชอบของคณะกรรมกำรบริษัทจนถึงหลักกำรในกำร
บริหำรงำนของผู้บริหำรอย่ำงโปร่งใส ชัดเจน และสำมำรถตรวจสอบได้เพื่อเป็นแนวทำงในกำรบริหำรองค์กรท ำให้
เกิดควำมเชื่อมั่นว่ำกำรด ำเนินงำนใด ๆ ของบริษัทฯ เป็นไปด้วยควำมเป็นธรรม และค ำนึงถึงประโยชน์สูงสุดของผู้
ถือหุ้นและผู้มีส่วนได้เสียทุกฝ่ำย 

เพื่อให้บริษัทฯ มีควำมน่ำเชื่อถือส ำหรับผู้ถือหุ้นและผู้มีส่วนได้เสียทุกฝ่ำย และเพื่อประโยชน์ในกำรสร้ำงคุณค่ำให้
กิจกำรอย่ำงยั่งยืน ตรงตำมควำมมุ่งหวังของทั้งภำคธุรกิจ ผู้ลงทุน ตลอดจนตลำดทุนและสังคมโดยรวม บริษัทฯ จึง
ได้จัดท ำนโยบำยกำรก ำกับดูแลกิจกำรที่ดีโดยยึดหลักปฏิบัติตำมหลักกำรก ำกับดูแลกิจกำรที่ดีส ำหรับบริษัทจด
ทะเบียน ปี 2560 ซึ่งจัดท ำโดยส ำนักงำนคณะกรรมกำรก ำกับหลักทรัพย์และตลำดหลักทรัพย์ เพื่อเป็นแนวทำงใน
กำรก ำกับดูแลกิจกำรของบริษัทฯ 
 

2. หลักการและนโยบายการก ากับดูแลกิจการ 

คณะกรรมกำรบริษัทได้ให้ควำมส ำคัญต่อกำรปฏิบัติตำมหลักกำรก ำกับดูแลกิจกำรที่ดี โดยครอบคลุมหลักปฏิบัติ
ตำมหลักกำรก ำกับดูแลกิจกำร (Corporate Governance) 8 หลักปฏิบัติ ดังนี ้

หลักปฏิบัติที ่1 บทบำทและควำมรับผิดชอบของคณะกรรมกำรบริษัท 

หลักปฏิบัติที่ 2 วัตถุประสงค์และเป้ำหมำยหลักของบริษัทฯ 

หลักปฏิบัติที่ 3 เสริมสร้ำงคณะกรรมกำรบริษัทที่มีประสิทธิผล 

หลักปฏิบัติที่ 4 สรรหำและพัฒนำผู้บริหำรระดับสูงและกำรบริหำรบุคลำกร 

หลักปฏิบัติที่ 5 ส่งเสริมนวัตกรรมและกำรประกอบธุรกิจอย่ำงมีควำมรับผิดชอบ 

หลักปฏิบัติที่ 6 ดูแลให้มีระบบกำรบริหำรควำมเสี่ยงและกำรควบคุมภำยในที่เหมำะสม 

หลักปฏิบัติที่ 7 รักษำควำมน่ำเชื่อถือทำงกำรเงินและกำรเปิดเผยข้อมูล 

หลักปฏิบัติที่ 8 สนับสนุนกำรมีส่วนร่วมและกำรสื่อสำรกับผู้ถือหุ้น 
 
3. การมีผลบังคับใช้ 

 นโยบำยกำรก ำกับดูแลกิจกำรที่ดีนี้ให้มีผลบังคับใช้ตั้งแต่วันที่ 12 พฤศจิกำยน 2564 เป็นต้นไป โดยมีกำรปรับปรุง
แก้ไขล่ำสุดเมื่อวันที่ 28 กุมภำพันธ ์2567 
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____________________________ 
(นำยประดิษฐ์ เลี่ยวศริิกุล) 
ประธำนกรรมกำรบริษัท 
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หลักปฏิบัติ 1: บทบาทและความรับผิดชอบของคณะกรรมการบริษัท 

หลักปฏิบัติ 1.1 

คณะกรรมกำรบริษัทจะท ำควำมเข้ำใจบทบำทและตระหนักถึงควำมรับผิดชอบในฐำนะผู้น ำที่ต้องก ำกับดูแลให้องค์กรมีกำร
บริหำรจัดกำรที่ดี ซึ ่งครอบคลุมถึงกำรก ำหนดวัตถุประสงค์และเป้ำหมำย กำรก ำหนดกลยุทธ์ นโยบำยกำรด ำเนินงำน 
ตลอดจนกำรจัดสรรทรัพยำกรส ำคัญเพื่อให้บรรลุวัตถุประสงค์และเป้ำหมำยกำรติดตำม ประเมินผล และดูแลกำรรำยงำนผล
กำรด ำเนินงำน 

หลักปฏิบัติ 1.2 

คณะกรรมกำรบริษัทจะก ำกับดูแลบริษัทฯ ให้น ำไปสู่ผลกำรก ำกับดูแลกิจกำรที่ดี (governance outcome) เพื่อสร้ำงคุณค่ำ
ให้กับกิจกำรอย่ำงยั่งยืน ซึ่งรวมถึงกำรด ำเนินกำรดังต่อไปนี้ 

(1) สำมำรถแข่งขันได้ และมีผลประกอบกำรที่ดีโดยค ำนึงถึงผลกระทบในระยะยำว 

(2) ประกอบธุรกิจอย่ำงมีจริยธรรม เคำรพสิทธิและมีควำมรับผิดชอบต่อผู้ถือหุ้น และผู้มีส่วนได้เสีย 

(3) เป็นประโยชน์ต่อสังคม และพัฒนำหรือลดผลกระทบด้ำนลบต่อสิ่งแวดล้อม 

(4) สำมำรถปรับตัวได้ภำยใต้ปัจจัยกำรเปลี่ยนแปลง 

ทั้งนี้ คณะกรรมกำรบริษัทจะยึดหลักปฏิบัติดังต่อไปนี้ในกำรก ำกับดูแลบริษัทฯ ให้น ำไปสู่ผลกำรก ำกับดูแลกิจกำรที่ดี 

1.2.1 คณะกรรมกำรบริษัทจะค ำนึงถึงจริยธรรม ผลกระทบต่อสังคมและสิ่งแวดล้อมเป็นส ำคัญ นอกเหนือจำกผล
ประกอบกำรทำงกำรเงิน 

1.2.2 คณะกรรมกำรบริษัทจะประพฤติตนเป็นแบบอย่ำงในฐำนะผู้น ำในกำรก ำกับดูแลกิจกำรเพื่อขับเคลื่อนวัฒนธรรม
องค์กรที่ยึดมั่นในจริยธรรม  

1.2.3 คณะกรรมกำรบริษัทจะจัดให้มีนโยบำยส ำหรับกรรมกำร ผู้บริหำร และพนักงำน ที่แสดงถึงหลักกำรและแนวทำงใน
กำรด ำเนินงำนเป็นลำยลักษณ์อักษร อำทิ จรรยำบรรณในกำรประกอบธุรกิจ เป็นต้น  

1.2.4 คณะกรรมกำรบริษัทจะก ำกับดูแลให้มีกำรสื่อสำรเพื่อให้กรรมกำร ผู้บริหำร และพนักงำนทุกคนเข้ำใจ มีกลไก
เพียงพอท่ีเอื้อให้มีกำรปฏิบัติจริงตำมนโยบำยข้ำงต้น ติดตำมผลกำรปฏิบัติ และทบทวนนโยบำยและกำรปฏิบัติเป็น
ประจ ำ 

หลักปฏิบัติ 1.3  

คณะกรรมกำรบริษัทจะดแูลให้กรรมกำรทุกคนและผู้บรหิำรปฏบิัติหน้ำที่ดว้ยควำมรบัผิดชอบระมัดระวัง (duty of care) และ
ซื่อสัตย์สุจริตต่อองค์กร (duty of loyalty) และดูแลให้กำรด ำเนินงำนเป็นไปตำมกฎหมำย ข้อบังคับ และมติที่ประชุมผู้ถือหุ้น 
ตลอดจนนโยบำยหรือแนวทำงที่ได้ก ำหนดไว้รวมทั้งมีกระบวนกำรอนุมัติกำรด ำเนินงำนที่ส ำคัญ เช่น กำรลงทุน กำรท ำ
ธุรกรรมที่มีผลกระทบต่อบริษัทฯ หรือบริษัทย่อยอย่ำงมีนัยส ำคัญ กำรท ำรำยกำรกับบุคคลที่เกี่ยวโยงกัน กำรได้มำ/จ ำหนำ่ย
ไปซึ่งทรัพยส์ิน และกำรจ่ำยเงินปันผล เป็นต้น 
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หลักปฏิบัติ 1.4  

คณะกรรมกำรบริษัทจะท ำควำมเข้ำใจขอบเขตหน้ำที่และควำมรับผิดชอบของคณะกรรมกำรบริษัท และก ำหนดขอบเขตกำร
มอบหมำยหน้ำที่และควำมรับผิดชอบให้ประธำนเจ้ำหน้ำที่บริหำร และฝ่ำยจัดกำรอย่ำงชัดเจน ตลอดจนติดตำมดูแลให้
ประธำนเจ้ำหน้ำที่บริหำรและฝ่ำยจัดกำรปฏิบัติหน้ำที่ตำมที่ได้รับมอบหมำย  

1.4.1 คณะกรรมกำรบริษัทจะจัดท ำกฎบัตรหรือนโยบำยกำรก ำกับดูแลกิจกำรของคณะกรรมกำรบริษัทที่ระบุหน้ำที่และ
ควำมรับผิดชอบของคณะกรรมกำรบริษัทเพื่อใช้อ้ำงอิงในกำรปฏิบัติหน้ำที่ของกรรมกำรทุกคน และจะจัดให้มีกำร
ทบทวนกฎบัตรดังกล่ำวเป็นประจ ำอย่ำงน้อยปีละครั้ง รวมทั้งทบทวนกำรแบ่งบทบำทหน้ำที่คณะกรรมกำรบริษัท 
ประธำนเจ้ำหน้ำที่บริหำรและฝ่ำยจัดกำร อย่ำงสม ่ำเสมอเพื่อให้สอดคล้องกับทิศทำงขององค์กร  

1.4.2 คณะกรรมกำรบริษัทจะท ำควำมเข้ำใจขอบเขตหน้ำที่ของตน และมอบหมำยอ ำนำจกำรจัดกำรบริษัทฯ ให้แก่ฝ่ำย
จัดกำร โดยท ำกำรบันทึกเป็นลำยลักษณ์อักษร อย่ำงไรก็ดี กำรมอบหมำยดังกล่ำวมิได้เป็นกำรปลดเปลื้องหน้ำที่
ควำมรับผิดชอบของคณะกรรมกำรบริษัท คณะกรรมกำรบริษัทจะต้องติดตำมดูแลฝ่ำยจัดกำรให้ปฏิบัติหน้ำที่ตำมที่
ได้รับมอบหมำย ทั้งนี้ ขอบเขตหน้ำที่ของคณะกรรมกำรบริษัท ประธำนเจ้ำหน้ำที่บริหำร และฝ่ำยจัดกำรอำจ
พิจำรณำแบ่งออกเป็น ดังนี้  

เร่ืองท่ีควรดูแลให้มีการด าเนินการ 

หมำยถึง เรื่องที่คณะกรรมกำรบริษัทเป็นผู้รับผิดชอบหลักให้มีในกำรด ำเนินกำรอย่ำงเหมำะสม ซึ่งคณะกรรมกำรบริษัทต้องมี
ควำมเข้ำใจและกำรพิจำรณำเป็นอย่ำงดี ทั้งนี้ คณะกรรมกำรบริษัทอำจมอบหมำยให้ฝ่ำยจัดกำรเป็นผู้เสนอเรื่องเพื่อพิจำรณำ
ได้ ซึ่งได้แก่เรื่องดังต่อไปนี้  

(1) กำรก ำหนดวัตถุประสงค์ เป้ำหมำยหลักในกำรประกอบธุรกิจ  
(2) กำรสร้ำงวัฒนธรรมองค์กรที่ยึดมั่นในจริยธรรม รวมทั้งประพฤติตนเป็นต้นแบบ  
(3) กำรดูแลโครงสร้ำง และกำรปฏิบัติของคณะกรรมกำรบริษัท ให้เหมำะสมต่อกำรบรรลุวัตถุประสงค์ และเป้ำหมำย

หลักในกำรประกอบธุรกิจ อย่ำงมีประสิทธิภำพ  
(4) กำรสรรหำ พัฒนำ ก ำหนดค่ำตอบแทนและประเมินผลงำนของประธำนเจ้ำหน้ำที่บริหำร  
(5) กำรก ำหนดโครงสร้ำงค่ำตอบแทนที่เป็นเครื่องจูงใจให้บุคลำกรปฏิบัติงำนให้สอดคล้องกับวัตถุประสงค์ เป้ำหมำย

หลักขององค์กร 

เร่ืองท่ีด าเนินการร่วมกับฝ่ายจัดการ 

หมำยถึง เรื่องที่คณะกรรมกำรบริษัท ประธำนเจ้ำหน้ำที่บริหำร และฝ่ำยจัดกำรจะพิจำรณำร่วมกัน  โดยฝ่ำยจัดกำรเสนอให้
คณะกรรมกำรบริษัทเห็นชอบ ซึ่งคณะกรรมกำรบริษัทจะก ำกับดูแลให้นโยบำยภำพรวมสอดคล้องกับวัตถุประสงค์ และ
เป้ำหมำยหลักในกำรประกอบธุรกิจ รวมทั้งมอบหมำยให้ฝ่ำยจัดกำรไปด ำเนินกำร โดยคณะกรรมกำรบริษัทติดตำมและให้ฝ่ำย
จัดกำรรำยงำนให้คณะกรรมกำรบริษัททรำบเป็นระยะ ๆ ตำมที่เหมำะสม ซึ่งได้แก่ เรื่องดังต่อไปนี้ 

(1) กำรก ำหนดและทบทวนกลยุทธ์ เป้ำหมำย แผนงำนประจ ำปี  
(2) กำรดูแลควำมเหมำะสมเพียงพอของระบบบริหำรควำมเสี่ยงและกำรควบคุมภำยใน  
(3) กำรก ำหนดอ ำนำจด ำเนินกำรที่เหมำะสมกับควำมรับผิดชอบของฝ่ำยจัดกำร  
(4) กำรก ำหนดกรอบกำรจัดสรรทรัพยำกร กำรพัฒนำและงบประมำณ เช่น นโยบำยและแผนกำรบริหำรจัดกำรบุคคล 

และนโยบำยด้ำนเทคโนโลยีสำรสนเทศ  
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(5) กำรติดตำมและประเมินผลกำรด ำเนินงำน  
(6) กำรดูแลให้กำรเปิดเผยข้อมูลทำงกำรเงินและไม่ใช่กำรเงินมีควำมน่ำเชื่อถือ 

เร่ืองท่ีคณะกรรมการบริษัทไม่ควรด าเนินการ 

หมำยถึง เรื่องที่คณะกรรมกำรบริษัทจะก ำกับดูแลระดับนโยบำย โดยมอบหมำยให้ประธำนเจ้ำหน้ำที่บริหำรและฝ่ำยจัดกำร
เป็นผู้รับผิดชอบหลักในกำรด ำเนินกำร ซึ่งได้แก่เรื่องดังต่อไปนี้  

(1) กำรจัดกำร (execution) ให้เป็นไปตำมกลยุทธ์ นโยบำย แผนงำนท่ีคณะกรรมกำรบริษัทอนุมัติแล้ว 

ทั้งนี้ คณะกรรมกำรบริษัทควรปล่อยให้ฝ่ำยจัดกำรรับผิดชอบกำรตัดสินใจด ำเนินงำน กำรจัดซื้อจัดจ้ำง กำรรับ
บุคลำกรเข้ำท ำงำน ฯลฯ ตำมกรอบนโยบำยที่ก ำหนดไว้และติดตำมดูแลผล โดยไม่แทรกแซงกำรตัดสินใจ เว้นแต่มี
เหตุจ ำเป็น 

(2) เรื่องที่ข้อก ำหนดห้ำมไว้ เช่น กำรอนุมัติรำยกำรที่กรรมกำรมีส่วนได้เสีย เป็นต้น  
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หลักปฏิบัติ 2: ก าหนดวัตถุประสงค์และเป้าหมายหลักของบริษัทฯ ที่เป็นไปเพ่ือความยั่งยืน 

หลักปฏิบัติ 2.1  

คณะกรรมกำรบริษัทจะก ำหนดหรือดูแลให้วัตถุประสงค์และเป้ำหมำยหลักของบริษัทฯ (objectives) เป็นไปเพื่อควำมยั่งยืน 
โดยเป็นวัตถุประสงค์และเป้ำหมำยที่สอดคล้องกับกำรสร้ำงคุณค่ำให้ท้ังบริษัทฯ ลูกค้ำ ผู้มีส่วนได้เสีย และสังคมโดยรวม  

2.1.1 คณะกรรมกำรบริษัทมีหน้ำที่รับผิดชอบดูแลให้บริษัทฯ มีวัตถุประสงค์หรือเป้ำหมำยหลัก (objectives) ที่ชัดเจน 
เหมำะสม สำมำรถใช้เป็นแนวคิดหลักในกำรก ำหนดรูปแบบธุรกิจ (business model) และสื่อสำรให้ทุกคนใน
องค์กรขับเคลื่อนไปในทิศทำงเดียวกัน โดยจัดท ำเป็นวิสัยทัศน์ และค่ำนิยมร่วมขององค์กร (vision and values) 
หรือวัตถุประสงค์และหลักกำร (principles and purposes) หรืออ่ืน ๆ ในท ำนองเดียวกัน  

2.1.2 ในกำรบรรลุวัตถุประสงค์หรือเป้ำหมำยหลัก คณะกรรมกำรบริษัทจะก ำหนดรูปแบบธุรกิจ (business model) ที่
สำมำรถสร้ำงคุณค่ำให้ท้ังแก่บริษัทฯ ผู้มีส่วนได้เสีย และสังคมโดยรวมควบคู่กันไปโดยพิจำรณำถึง  

(1) สภำพแวดล้อมและกำรเปลี่ยนแปลงปัจจัยต่ำง ๆ รวมทั้งกำรน ำเทคโนโลยีมำใช้อย่ำงเหมำะสม  
(2) ควำมต้องกำรของลูกค้ำและผู้มีส่วนได้เสีย  
(3) ควำมพร้อม ควำมช ำนำญ ควำมสำมำรถในกำรแข่งขันของบริษัทฯ  
(4) วัตถุประสงค์ในกำรจัดตั้งบริษัทฯ  
(5) กลุ่มลูกค้ำหลักของบริษัทฯ  
(6) ควำมสำมำรถในกำรท ำก ำไร หรือแข่งขันด้วยกำรสร้ำงคุณค่ำให้บริษัทฯ และลูกค้ำ (value proposition)  
(7) ควำมสำมำรถในกำรด ำรงอยู่ของบริษัทฯ ในระยะยำว ภำยใต้ปัจจัยทั้งโอกำสและควำมเสี่ยงท่ีมีผลกระทบ

ต่อบริษัทฯ และผู้มีส่วนได้เสียได้  

2.1.3 คณะกรรมกำรบริษัทจะสง่เสรมิค่ำนิยมขององค์กรในกำรก ำกับดูแลกิจกำรที่ดี เช่น ควำมรับผิดชอบในผลกำรกระท ำ 
(accountability) ควำมเที่ยงธรรม (integrity) ควำมโปร่งใส (transparency) ควำมเอำใจใส่ (due consideration 
of social and environmental responsibilities) เป็นต้น  

2.1.4 คณะกรรมกำรบริษัทจะส่งเสริมกำรสื่อสำร และเสริมสร้ำงให้วัตถุประสงค์และเป้ำหมำยหลักขององค์กรสะท้อนอยู่
ในกำรตัดสินใจและกำรด ำเนินงำนของบุคลำกรในทุกระดับ จนกลำยเป็นวัฒนธรรมองค์กร 

หลักปฏิบัติ 2.2  

คณะกรรมกำรบริษัทจะก ำกับดูแลให้วัตถุประสงค์และเป้ำหมำย ตลอดจนกลยุทธ์ในระยะเวลำปำนกลำง และ/หรือประจ ำปี
ของบริษัทฯ สอดคล้องกับกำรบรรลุวัตถุประสงค์และเป้ำหมำยหลักของบริษัทฯ โดยมีกำรน ำนวัตกรรมและเทคโนโลยีมำใช้
อย่ำงเหมำะสม และปลอดภัย  

2.2.1 คณะกรรมกำรบริษัทจะก ำกับดูแลให้กำรจัดท ำกลยุทธ์และแผนงำนประจ ำปีที่สอดคล้องกับวัตถุประสงค์และ
เป้ำหมำยหลักของบริษัทฯ โดยค ำนึงถึงปัจจัยแวดล้อมของบริษัทฯ ณ ขณะนั้น ตลอดจนโอกำสและควำมเสี่ยงที่
ยอมรับได้และสนับสนุนให้มีกำรจัดท ำ หรือทบทวนวัตถุประสงค์ เป้ำหมำย และกลยุทธ์ ส ำหรับระยะปำนกลำง 3-5 
ปีด้วย เพื่อให้มั ่นใจว่ำกลยุทธ์และแผนงำนประจ ำปีได้ค ำนึงถึงผลกระทบในระยะเวลำที่ยำวขึ้น และยังพอจะ
คำดกำรณ์ได้ตำมสมควร  
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2.2.2 ในกำรก ำหนดกลยุทธ์และแผนงำนประจ ำปี คณะกรรมกำรบริษัทจะดูแลให้มีกำรวิเครำะห์สภำพแวดล้อม ปัจจัย
และควำมเสี่ยงต่ำง ๆ ที่อำจมีผลกระทบต่อผู้มีส่วนได้เสียที่เกี่ยวข้องตลอดสำย value chain รวมทั้งปัจจัยต่ำง ๆ ที่
อำจมีผลต่อกำรบรรลุเป้ำหมำยหลักของบริษัทฯ โดยมีกลไกที่ท ำให้เข้ำใจควำมต้องกำรของผู้มีส่วนได้เสียอย่ำง
แท้จริง  

(1) ระบุวิธีกำร กระบวนกำร ช่องทำงกำรมีส่วนร่วมหรือช่องทำงกำรสื่อสำรระหว่ำงผู้มีส่วนได้เสียกับบริษทัฯ 
ไว้ชัดเจน เพื่อให้บริษัทฯ สำมำรถเข้ำถึงและได้รับข้อมูลประเด็นหรือควำมต้องกำรของผู้มีส่วนได้เสยีแต่
ละกลุ่มได้อย่ำงถูกต้องใกล้เคียงมำกที่สุด  

(2) ระบุผู ้มีส่วนได้เสียที ่เกี ่ยวข้องของบริษัทฯ ทั้งภำยในและภำยนอก ทั้งที ่เป็นตัวบุคคล กลุ่มบุคคล  
หน่วยงำนองค์กร เช่น พนักงำน ผู้ลงทุน ลูกค้ำ คู่ค้ำ ชุมชน หน่วยงำนรำชกำร หน่วยงำนก ำกับดูแล เป็น
ต้น 

(3) ระบุประเด็นและควำมคำดหวังของผู้มีส่วนได้เสีย เพื่อน ำไปวิเครำะห์และจัดระดับประเด็นดังกล่ำวตำม
ควำมส ำคัญและผลกระทบที่จะเกิดขึ้นต่อทั้งบริษัทฯ และผู้มีส่วนได้เสีย ทั้งนี้ เพื่อเลือกเรื่องส ำคัญที่จะ
เป็นกำรสร้ำงคุณค่ำร่วมกับผู้มีส่วนได้เสียมำด ำเนินกำรให้เกิดผล  

2.2.3  คณะกรรมกำรบริษัทจะก ำกับและส่งเสริมให้มีกำรน ำนวัตกรรมและเทคโนโลยีมำใช้ในกำรสร้ำงควำมสำมำรถในกำร
แข่งขันและตอบสนองควำมต้องกำรของผู้มีส่วนได้เสีย โดยยังคงอยู่บนพื้นฐำนของควำมรับผิดชอบต่อสังคมและ
สิ่งแวดล้อม 

2.2.4 คณะกรรมกำรบริษัทจะก ำหนดเป้ำหมำยให้เหมำะสมกับสภำพแวดล้อมทำงธุรกิจและศักยภำพของบริษัทฯ โดย
คณะกรรมกำรบริษัทจะพิจำรณำก ำหนดเป้ำหมำยทั้งที่เป็นตัวเงินและไม่ใช่ตัวเงิน นอกจำกนี้ คณะกรรมกำรบริษัท
จะตระหนักถึงควำมเสี ่ยงของกำรตั ้งเป้ำหมำยที ่อำจน ำไปสู ่กำรประพฤติที่ ผิดกฎหมำย หรือขำดจริยธรรม 
(unethical conduct)  

2.2.5 คณะกรรมกำรบริษัทจะก ำกับดูแลให้มีกำรถ่ำยทอดวัตถุประสงค์และเป้ำหมำยผ่ำนกลยุทธ์และแผนงำนให้ทั ่วทั้ง
องค์กร  

2.2.6 คณะกรรมกำรบริษัทจะก ำกับดูแลให้มีกำรจัดสรรทรัพยำกรและกำรควบคุมกำรด ำเนินงำนที่เหมำะสมและตดิตำม
กำรด ำเนินกำรตำมกลยุทธ์และแผนงำนประจ ำปี โดยจัดให้มีผู ้ท ำหน้ำที ่รับผิดชอบ  ดูแลและติดตำมผลกำร
ด ำเนินงำน 
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หลักปฏิบัติ 3: เสริมสร้างคณะกรรมการบริษัทท่ีมีประสิทธิผล 

หลักปฏิบัติ 3.1 

คณะกรรมกำรบริษัทมีหน้ำที ่ร ับผิดชอบในกำรก ำหนดและทบทวนโครงสร้ำงคณะกรรมกำรบริษัท ทั ้งในเรื ่องขนำด 
องค์ประกอบ สัดส่วนกรรมกำรที่เป็นอิสระที่เหมำะสมและจ ำเป็นต่อกำรน ำพำองค์กรสู่วัตถุประสงค์และเป้ำหมำยหลักที่
ก ำหนดไว ้

3.1.1 คณะกรรมกำรบริษัทมีหน้ำที่ดูแลให้คณะกรรมกำรบริษัทประกอบด้วยกรรมกำรที่มีคุณสมบัติหลำกหลำยทั้งในด้ำน
ทักษะ ประสบกำรณ์ ควำมสำมำรถและคุณลกัษณะเฉพำะด้ำน ตลอดจนเพศและอำยุ โดยจัดท ำตำรำงองค์ประกอบ
ควำมรู้ควำมช ำนำญของกรรมกำร (board skills matrix) เพื่อให้มั่นใจว่ำ จะได้คณะกรรมกำรบริษัทโดยรวมที่มี
คุณสมบัติเหมำะสม สำมำรถเข้ำใจและตอบสนองควำมต้องกำรของผู้มีส่วนได้เสียได้  

3.1.2 คณะกรรมกำรบริษัทจะพิจำรณำจ ำนวนกรรมกำรที่เหมำะสม สำมำรถปฏิบัติหน้ำที่ได้อย่ำงมีประสิทธิภำพโดยต้องมี
จ ำนวนกรรมกำรไม่น้อยกว่ำ 5 คน และไม่เกิน 12 คน  

3.1.3 คณะกรรมกำรบริษัทจะมีสัดส่วนระหว่ำงกรรมกำรที่เป็นผู้บริหำรและกรรมกำรที่ไม่เป็นผู้บริหำรที่สะท้อนอ ำนำจที่
ถ่วงดุลกันอย่ำงเหมำะสม โดย  

(1) กรรมกำรส่วนใหญ่ควรเป็นกรรมกำรที่ไม่เป็นผู้บริหำรที่สำมำรถให้ควำมเห็นเกี่ยวกับกำรท ำงำนของฝ่ำย
จัดกำรได้อย่ำงอิสระ  

(2) กรรมกำรอิสระมีจ ำนวนและคุณสมบัติของกรรมกำรอิสระตำมหลักเกณฑ์ของส ำนักงำนคณะกรรมกำร
ก ำกับหลักทรัพย์และตลำดหลักทรัพย์ และตลำดหลักทรัพย์แห่งประเทศไทย รวมทั้งดูแลให้กรรมกำร
อิสระสำมำรถท ำงำนร่วมกับคณะกรรมกำรบริษัททั้งหมดได้อย่ำงมีประสิทธิภำพ  และสำมำรถแสดง
ควำมเห็นได้อย่ำงอิสระ  

3.1.4 คณะกรรมกำรบริษัทจะด ำเนินกำรเปิดเผยนโยบำยในกำรก ำหนดองค์ประกอบของคณะกรรมกำรบริษัทที่มีควำม
หลำกหลำย และข้อมูลกรรมกำร อำทิ อำยุ ประวัติกำรศึกษำ ประสบกำรณ์ สัดส่วนกำรถือหุ้น จ ำนวนปีที่ด ำรง
ต ำแหน่งกรรมกำร และกำรด ำรงต ำแหน่งกรรมกำรในบริษัทจดทะเบียนอื่น ในแบบแสดงรำยกำรข้อมูลประจ ำปี/
รำยงำนประจ ำปี (แบบ 56-1 One Report) และบนเว็บไซต์ของบริษัทฯ 

หลักปฏิบัติ 3.2  

คณะกรรมกำรบริษัทจะเลือกบุคคลที่เหมำะสมเป็นประธำนกรรมกำร และดูแลให้มั่นใจว่ำ องค์ประกอบและกำรด ำเนินงำน
ของคณะกรรมกำรบริษัทเอื้อต่อกำรใช้ดุลพินิจในกำรตัดสินใจอย่ำงมีอิสระ  

3.2.1 ประธำนกรรมกำรควรเป็นกรรมกำรอิสระ  

3.2.2 ประธำนกรรมกำรและประธำนเจ้ำหน้ำที่บริหำรมีหน้ำที่ควำมรับผิดชอบต่ำงกัน คณะกรรมกำรบริษัทจะก ำหนด
อ ำนำจหน้ำที่ของประธำนกรรมกำรและประธำนเจ้ำหน้ำที่บริหำรให้ชัดเจน และเพื่อไม่ให้คนใดคนหนึ่งมีอ ำนำจโดย
ไม่จ ำกัด บริษัทฯ จะแยกบุคคลที่ด ำรงต ำแหน่งประธำนกรรมกำรออกจำกบุคคลที่ด ำรงต ำแหน่งประธำนเจ้ำหน้ำที่
บริหำร 

3.2.3 ประธำนกรรมกำรมีบทบำทเป็นผู้น ำของคณะกรรมกำรบริษัท โดยหน้ำที่ของประธำนกรรมกำรจะครอบคลุมเรื่อง
ดังต่อไปนี้  
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(1) กำรก ำกับ ติดตำม และดูแลให้มั ่นใจได้ว่ำ กำรปฏิบัติหน้ำที่ของคณะกรรมกำรบริษัทเป็นไปอย่ำงมี
ประสิทธิภำพ และบรรลุตำมวัตถุประสงค์และเป้ำหมำยหลักขององค์กร  

(2) กำรดูแลให้มั่นใจว่ำ กรรมกำรทุกคนมีส่วนร่วมในกำรส่งเสริมให้เกิดวัฒนธรรมองค์กรที่มีจริยธรรมและกำร
ก ำกับดูแลกิจกำรที่ดี  

(3) กำรก ำหนดวำระกำรประชุมคณะกรรมกำรบริษัท โดยหำรือร่วมกับประธำนเจ้ำหน้ำที่บริหำร และมี
มำตรกำรที่ดูแลให้เรื่องส ำคัญได้ถูกบรรจุเป็นวำระกำรประชุม  

(4) กำรจัดสรรเวลำไว้อย่ำงเพียงพอที่ฝ่ำยจัดกำรจะเสนอเรื่องและมำกพอที่กรรมกำรจะอภิปรำยประเด็น
ส ำคัญกันอย่ำงรอบคอบโดยทั่วกัน กำรส่งเสริมให้กรรมกำรมีกำรใช้ดุลยพินิจที่รอบคอบ ให้ควำมเห็นได้
อย่ำงอิสระ  

(5) กำรเสริมสร้ำงควำมสัมพันธ์อันดีระหว่ำงกรรมกำรที่เป็นผู้บริหำรและกรรมกำรที่ไม่เป็นผู้บริหำร และ
ระหว่ำงคณะกรรมกำรบริษัทและฝ่ำยจัดกำร  

3.2.4 ประธำนกรรมกำรและประธำนเจ้ำหน้ำที่บริหำรต้องมิใช่บุคคลเดียวกัน ในกรณีที่ประธำนกรรมกำรและประธำน
เจ้ำหน้ำท่ีบริหำรไม่ได้แยกจำกกันอย่ำงชัดเจน เช่น ประธำนกรรมกำรไม่เป็นกรรมกำรอิสระ ประธำนกรรมกำรและ
ประธำนเจ้ำหน้ำที่บริหำรเป็นบุคคลในครอบครัวเดียวกัน หรือประธำนกรรมกำรเป็นสมำชิกในคณะกรรมกำรบริหำร
หรือคณะท ำงำน หรือได้รับมอบหมำยให้มีหน้ำที่ควำมรับผิดชอบด้ำนกำรบริหำร คณะกรรมกำรบริษัทควรส่งเสริม
ให้เกิดกำรถ่วงดุลอ ำนำจระหว่ำงคณะกรรมกำรบริษัทและฝ่ำยจัดกำร โดยพิจำรณำถึง  

(1)  องค์ประกอบคณะกรรมกำรบริษัทให้ประกอบด้วยกรรมกำรอิสระมำกกว่ำกึ่งหนึ่ง หรือ  
(2) กำรแต่งตั้งกรรมกำรอิสระคนหนึ่งร่วมพิจำรณำก ำหนดวำระกำรประชุมคณะกรรมกำรบริษัท  

3.2.5 คณะกรรมกำรบริษัทจะก ำหนดนโยบำยให้กรรมกำรอิสระมีกำรด ำรงต ำแหน่งต่อเนื่องไม่เกิน 9 ปีนับจำกวันที่ได้รับ
กำรแต่งตั้งให้ด ำรงต ำแหน่งกรรมกำรอิสระครั้งแรก ในกรณีที่จะแต่งตั้งกรรมกำรอิสระนั้นให้ด ำรงต ำแหน่งต่อไป 
คณะกรรมกำรบริษัทจะพิจำรณำอย่ำงสมเหตุสมผลถึงควำมจ ำเป็นดังกล่ำว  

3.2.6 เพื ่อให้เรื ่องส ำคัญได้รับกำรพิจำรณำในรำยละเอียดอย่ำงรอบคอบ คณะกรรมกำรบริษัทจะพิจำรณำแต่งตั้ง
คณะกรรมกำรชุดย่อย เพื่อพิจำรณำประเด็นเฉพำะเรื่อง กลั่นกรองข้อมูล และเสนอแนวทำงพิจำรณำก่อนเสนอให้
คณะกรรมกำรบริษัทเห็นชอบต่อไป  

3.2.7 คณะกรรมกำรบริษัทจะดูแลให้มีกำรเปิดเผยบทบำทและหน้ำท่ีของคณะกรรมกำรบริษัท และคณะกรรมกำรชุดย่อย 
จ ำนวนครั้งของกำรประชุมและจ ำนวนครั้งที่กรรมกำรแต่ละคนเข้ำร่วมประชุมในปีที่ผ่ำนมำ และรำยงำนผลกำร
ปฏิบัติงำนของคณะกรรมกำรชุดย่อยทุกชุด 

หลักปฏิบัติ 3.3 

คณะกรรมกำรบริษัทจะก ำกับดูแลให้กำรสรรหำและคัดเลือกกรรมกำรมีกระบวนกำรที่โปร่งใส่และชัดเจน เพื่อให้ได้
คณะกรรมกำรบริษัทที่มีคุณสมบัติสอดคล้องกับองค์ประกอบท่ีก ำหนดไว้ 

3.3.1 คณะกรรมกำรบริษัทจะจัดตั้งคณะกรรมกำรสรรหำและพิจำรณำค่ำตอบแทน ซึ่งสมำชิกส่วนใหญ่และประธำนควร
เป็นกรรมกำรอิสระ เพื่อท ำหน้ำที่สรรหำ พิจำรณำนโยบำยและหลักเกณฑ์ในกำรก ำหนดค่ำตอบแทน 
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3.3.2 คณะกรรมกำรสรรหำและพิจำรณำค่ำตอบแทนจะจัดให้มีกำรประชุม เพื่อพิจำรณำหลักเกณฑ์และวิธีกำรสรรหำ
บุคคลเพื่อให้ได้กรรมกำรที่มีคุณสมบัติที่จะท ำให้คณะกรรมกำรบรษิัทมีองค์ประกอบควำมรู้ควำมช ำนำญที่เหมำะสม 
รวมทั้งมีกำรพิจำรณำประวัติของบุคคลดังกล่ำวและเสนอควำมเห็นต่อคณะกรรมกำรบริษัท ก่อนจะน ำเสนอที่
ประชุมผู้ถือหุ้นให้เป็นผู้แต่งตั้งกรรมกำร นอกจำกน้ี บริษัทฯ จะแจ้งให้ผู้ถือหุ้นทรำบถึงข้อมูลอย่ำงเพียงพอเกี่ยวกับ
บุคคลที่ได้รับกำรเสนอช่ือเพื่อประกอบกำรตัดสินใจ  

3.3.3 คณะกรรมกำรสรรหำและพิจำรณำค่ำตอบแทนจะทบทวนหลักเกณฑ์และวิธีกำรสรรหำกรรมกำรเพื่อเสนอแนะต่อ
คณะกรรมกำรบริษัทก่อนที่จะมีกำรสรรหำกรรมกำรที่ครบวำระ และในกรณีที่เป็นกำรเสนอชื่อกรรมกำรรำยเดิม 
คณะกรรมกำรสรรหำและพิจำรณำค่ำตอบแทนควรจะค ำนึงถึงผลกำรปฏิบัติหน้ำที่ของกรรมกำรรำยดังกล่ำว
ประกอบด้วย 

3.3.4 ในกรณีที่คณะกรรมกำรบริษัทได้แต่งตั้งบุคคลใดให้เป็นที่ปรึกษำของคณะกรรมกำรสรรหำและพิจำรณำค่ำตอบแทน
ในกระบวนกำรสรรหำและก ำหนดค่ำตอบแทน บริษัทฯ จะเปิดเผยข้อมูลของที่ปรึกษำนั้นไว้ในแบบแสดงรำยกำร
ข้อมูลประจ ำปี/รำยงำนประจ ำปี (แบบ 56-1 One Report) รวมทั้งควำมเป็นอิสระ หรือไม่มีควำมขัดแย้งทำง
ผลประโยชน์ 

หลักปฏิบัติ 3.4 

ในกำรเสนอค่ำตอบแทนคณะกรรมกำรบริษัทให้ผู้ถือหุ้นอนุมัติ คณะกรรมกำรบริษัทโดยค ำแนะน ำของคณะกรรมกำรสรรหำ
และพิจำรณำค่ำตอบแทนจะพิจำรณำให้โครงสร้ำงและอัตรำค่ำตอบแทนมีควำมเหมำะสมกับควำมรับผิดชอบและจูงใจให้
คณะกรรมกำรบริษัทน ำพำองค์กรให้ด ำเนินงำนตำม เป้ำหมำยทั้งระยะสั้นและระยะยำว  

3.4.1 ค่ำตอบแทนของกรรมกำรจะต้องสอดคล้องกับกลยุทธ์และเป้ำหมำยระยะยำวของบริษัทฯ ประสบกำรณ์ภำระหนำ้ที่ 
ขอบเขตของบทบำทและควำมรับผิดชอบ (accountability and responsibility) รวมถึงประโยชน์ท่ีคำดว่ำจะไดร้บั
จำกกรรมกำรแต่ละคน กรรมกำรที่ได้รับมอบหมำยหน้ำที่และควำมรับผิดชอบเพิ่มขึ ้น เช่น เป็นสมำชิกของ
คณะกรรมกำรชุดย่อยควรได้รับค่ำตอบแทนเพิ่มที่เหมำะสมด้วย ทั้งนี้ อยู่ในลักษณะที่เปรียบเทียบได้กับระดับที่
ปฏิบัติอยู่ในอุตสำหกรรม  

3.4.2 ผู้ถือหุ้นต้องเป็นผู้อนุมัติโครงสร้ำงและอัตรำค่ำตอบแทนกรรมกำร ทั้งรูปแบบที่เป็นตัวเงินและไม่ใช่ตัวเงิน  โดย
คณะกรรมกำรบริษัทจะพิจำรณำค่ำตอบแทนแต่ละรูปแบบให้มีควำมเหมำะสม ทั้งค่ำตอบแทนในอัตรำคงที่ (เช่น 
ค่ำตอบแทนประจ ำ เบี้ยประชุม) และค่ำตอบแทนตำมผลด ำเนินงำนของบริษัทฯ (เช่น โบนัส บ ำเหน็จ) โดยเช่ือมโยง
กับมูลค่ำที่บริษัทฯ สร้ำงให้กับผู้ถือหุ้น แต่ไม่อยู่ในระดับท่ีสูงเกินไปจนท ำให้เกิดกำรมุ่งเน้นแต่ผลประกอบกำรระยะ
สั้น  

3.4.3 คณะกรรมกำรบริษัทจะเปิดเผยนโยบำยและหลักเกณฑ์กำรก ำหนดค่ำตอบแทนกรรมกำรที่สะท้อนถึงภำระหน้ำที่
และควำมรับผิดชอบของแต่ละคน รวมทั้งรูปแบบและจ ำนวนของค่ำตอบแทนด้วย ทั้งนี้ จ ำนวนเงินค่ำตอบแทนที่
เปิดเผย ให้รวมถึงค่ำตอบแทนท่ีกรรมกำรแต่ละคนได้รับจำกกำรเป็นกรรมกำรของบริษัทย่อยด้วย 
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หลักปฏิบัติ 3.5 

คณะกรรมกำรบริษัทมีหน้ำที่ก ำกับดูแลให้กรรมกำรทุกคนมีควำมรับผิดชอบในกำรปฏิบัติหน้ำที่และจัดสรรเวลำอย่ำงเพียงพอ  

3.5.1 คณะกรรมกำรบริษัทจะดูแลให้มั่นใจว่ำ มีกลไกสนับสนุนให้กรรมกำรเข้ำใจบทบำทหน้ำท่ีของตน 

3.5.2 คณะกรรมกำรบริษัทจะก ำหนดหลักเกณฑ์ในกำรด ำรงต ำแหน่งในบริษัทอื ่นของกรรมกำร โดยพิจำรณำถึง
ประสิทธิภำพกำรท ำงำนของกรรมกำรที่ด ำรงต ำแหน่งหลำยบริษัท และเพื่อให้มั่นใจว่ำกรรมกำรสำมำรถทุ่มเทเวลำ
ในกำรปฏิบัติหน้ำที่ในบริษัทฯ ได้อย่ำงเพียงพอ โดยจะก ำหนดจ ำนวนบริษัทจดทะเบียนที่กรรมกำรแต่ละคนจะไป
ด ำรงต ำแหน่งให้เหมำะสมกับลักษณะหรือสภำพธุรกิจของบริษัทฯ  

3.5.3 คณะกรรมกำรบริษัทจะจัดให้มีระบบกำรรำยงำนกำรด ำรงต ำแหน่งอ่ืนของกรรมกำร และเปิดเผยให้เป็นท่ีรับทรำบ  

3.5.4 ในกรณีที่กรรมกำรด ำรงต ำแหน่งกรรมกำรหรือผู้บริหำร หรือมีส่วนได้เสียไม่ว่ำโดยตรงหรือโดยอ้อมในกิจกำรอื่นที่มี
ควำมขัดแย้ง หรือสำมำรถใช้โอกำสหรือข้อมูลของบริษัทฯ เพื่อประโยชน์ของตน คณะกรรมกำรบริษัทต้องดูแลให้
มั่นใจว่ำ บริษัทฯ มีมำตรกำรป้องกันอย่ำงเพียงพอและมีกำรแจ้งให้ผู้ถือหุ้นรับทรำบตำมควำมเหมำะสม  

3.5.5 ให้กรรมกำรแต่ละคนเข้ำร่วมประชุมไม่น้อยกว่ำร้อยละ 75 ของจ ำนวนกำรประชุมคณะกรรมกำรบริษัททั้งหมดที่ได้
จัดให้มีขึ้นในรอบปี เว้นแต่ในกรณีที่มีเหตุจ ำเป็น 

หลักปฏิบัติ 3.6  

คณะกรรมกำรบริษัทมีหน้ำที่ก ำกับดูแลให้มีกรอบและกลไกในกำรก ำกับดูแลนโยบำยและกำรด ำเนินงำนของบริษัทย่อย และ
กิจกำรอื่นที่บริษัทฯ ไปลงทุนอย่ำงมีนัยส ำคัญ ในระดับที่เหมำะสมกับกิจกำรแต่ละแห่ง รวมทั้งบริษัทย่อยและกิจกำรอื่นที่
บริษัทฯ ไปลงทุนมีควำมเข้ำใจถูกต้องตรงกันด้วย  

3.6.1 คณะกรรมกำรบริษัทจะพิจำรณำก ำหนดนโยบำยกำรก ำกับดูแลบริษัทย่อยซึ่งรวมถึง 

(1) ระดับกำรแต่งตั ้งบุคคลไปเป็นกรรมกำร ผู ้บร ิหำร หรือผู ้ม ีอ  ำนำจควบคุมในบริษัทย่อย โดยให้
คณะกรรมกำรบริษัทเป็นผู้แต่งตั้ง เว้นแต่บริษัทดังกล่ำวเป็นบริษัทขนำดเล็กที่เป็น operating arms ของ
บริษัทฯ คณะกรรมกำรบริษัทอำจมอบหมำยให้ประธำนเจ้ำหน้ำที่บริหำรเป็นผู้พิจำรณำแต่งตั้งก็ได้ 

(2) ก ำหนดขอบเขตหน้ำที่และควำมรับผิดชอบของบุคคลที่เป็นตัวแทนของบริษัทฯ ตำมข้อ (1) และให้
ตัวแทนของบริษัทฯ ดูแลให้กำรปฏิบัติเป็นไปตำมนโยบำยของบริษัทย่อย และในกรณีที่บริษัทย่อยมีผู้ร่วม
ลงทุนอื่น คณะกรรมกำรบริษัทจะก ำหนดนโยบำยให้ตัวแทนท ำหน้ำที่อย่ำงดีที่สุดเพื่อผลประโยชน์ของ
บริษัทย่อย และให้สอดคล้องกับนโยบำยของบริษัทฯ  

(3) ระบบกำรควบคุมภำยในของบริษัทย่อยที่เหมำะสมและรัดกุมเพียงพอและกำรท ำรำยกำรต่ำง ๆ เป็นไป
อย่ำงถูกต้องตำมกฎหมำย และหลักเกณฑ์ที่เกี่ยวข้อง  

(4) กำรเปิดเผยข้อมูลฐำนะกำรเงินและผลกำรด ำเนินงำนกำรท ำรำยกำรกับบุคคลที่เกี่ยวโยงกัน กำรได้มำหรือ
จ ำหน่ำยไปซึ่งทรัพย์สิน กำรท ำรำยกำรอื่นที่ส ำคัญ กำรเพิ่มทุน กำรลดทุน กำรเลิกบริษัทย่อย เป็นต้น 

3.6.2 หำกเป็นกำรเข้ำร่วมลงทุนในกิจกำรอื่นอย่ำงมีนัยส ำคัญ เช่น มีสัดส่วนกำรถือหุ้นที่มีสิทธิออกเสียงตั้งแต่ร้อยละ 20 
แต่ไม่เกินร้อยละ 50 และจ ำนวนเงินลงทุนหรืออำจต้องลงทุนเพิ่มเติมมีนัยส ำคัญต่อบริษัทฯ ในกรณีที่จ ำเป็น 
คณะกรรมกำรบริษัทจะดูแลให้มีกำรจัดท ำสัญญำระหว่ำงผู้ถือหุ้น (shareholders' agreement) หรือข้อตกลงอื่น 
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เพื่อให้เกิดควำมชัดเจนเกี่ยวกับอ ำนำจในกำรบริหำรจัดกำรและกำรมีส่วนร่วมในกำรตัดสินใจในเรื่องส ำคัญ กำร
ติดตำมผลกำรด ำเนินงำน เพื่อสำมำรถใช้เป็นข้อมูลในกำรจัดท ำงบกำรเงินของบริษัทฯ ได้ตำมมำตรฐำนและ
ก ำหนดเวลำ 

หลักปฏิบัติ 3.7  

คณะกรรมกำรบริษัทจะจัดให้มีกำรประเมินผลกำรท ำงำนของกรรมกำรทั้งคณะ คณะกรรมกำรชุดย่อย รวมทั้งประเมินผลกำร
ท ำงำนของกรรมกำรรำยบุคคล เพื่อพิจำรณำทบทวนผลงำน ปัญหำและอุปสรรคในแต่ละปี เพื่อสำมำรถน ำผลกำรประเมินไป
ใช้ในกำรพัฒนำและปรับปรุงกำรปฏิบัติงำนในด้ำนต่ำง ๆ ได้  

3.7.1 คณะกรรมกำรบริษัทและคณะกรรมกำรชุดย่อยจะประเมินผลกำรปฏิบัติงำนอย่ำงน้อยปีละ 1 ครั ้ง เพื ่อให้
คณะกรรมกำรบริษัทร่วมกันพิจำรณำผลงำนและปัญหำ เพื่อกำรปรับปรุงแก้ไขต่อไป โดยควรก ำหนดบรรทัดฐำนที่
จะใช้เปรียบเทียบกับผลปฏิบัติงำนอย่ำงมีหลักเกณฑ์ 

3.7.2 ในกำรประเมินผลกำรปฏิบัติงำน บริษัทฯ จะประเมินทั้งแบบคณะและรำยบุคคล โดยอย่ำงน้อยต้องเป็นวิธีประเมิน
ด้วยตนเอง (self-evaluation) หรือคณะกรรมกำรบริษัทอำจพิจำรณำใช้ว ิธ ีกำรประเมินแบบไขว้ (cross 
evaluation) ร่วมด้วยก็ได้ รวมทั้งเปิดเผยหลักเกณฑ์ ขั ้นตอน และผลกำรประเมินในภำพรวมไว้ในแบบแสดง
รำยกำรข้อมูล/รำยงำนประจ ำปี (แบบ 56-1 One Report) 

3.7.3 คณะกรรมกำรบริษัทอำจพิจำรณำจัดให้มีที่ปรึกษำภำยนอกมำช่วยในกำรก ำหนดแนวทำง และเสนอแนะประเด็นใน
กำรประเมินผลกำรปฏิบัติงำนของคณะกรรมกำรบริษัทอย่ำงน้อยทุก ๆ 3 ปี และเปิดเผยกำรด ำเนินกำรดังกล่ำวไว้
ในแบบแสดงรำยกำรข้อมูล/รำยงำนประจ ำปี (แบบ 56-1 One Report) 

3.7.4 ผลกำรประเมินของคณะกรรมกำรบริษัทจะถูกน ำไปใช้ในกำรประกอบพิจำรณำควำมเหมำะสมขององค์ประกอบ
คณะกรรมกำรบริษัท  

หลักปฏิบัติ 3.8  

คณะกรรมกำรบริษัทจะก ำกับดูแลให้คณะกรรมกำรบริษัทและกรรมกำรแต่ละคนมีควำมรู้ควำมเข้ำใจเกี่ยวกับบทบำทหน้ำที่ 
ลักษณะกำรประกอบธุรกิจ และกฎหมำยที่เกี่ยวข้องกับกำรประกอบธุรกิจ ตลอดจนสนับสนุนให้กรรมกำรทุกคนได้รับกำร
เสริมสร้ำงทักษะและควำมรู้ส ำหรับกำรปฏิบัติหน้ำท่ีกรรมกำรอย่ำงสม ่ำเสมอ  

3.8.1 คณะกรรมกำรบริษัทจะดูแลให้มั่นใจว่ำ บุคคลที่ได้รับแต่งตั้งเป็นกรรมกำรใหม่จะได้รับกำรแนะน ำและมีข้อมูลที่เป็น
ประโยชน์ต่อกำรปฏิบัติหน้ำท่ี ซึ่งรวมถึงควำมเข้ำใจในวัตถุประสงค์ เป้ำหมำยหลัก วิสัยทัศน์ พันธกิจ ค่ำนิยมองค์กร 
ตลอดจนลักษณะธุรกิจและแนวทำงกำรด ำเนินธุรกิจของบริษัทฯ  

3.8.2 คณะกรรมกำรบริษัทจะดูแลให้กรรมกำรได้รับกำรอบรมและพัฒนำควำมรู้ที่จ ำเป็นอย่ำงต่อเนื่อง  

3.8.3 คณะกรรมกำรบริษัทจะท ำควำมเข้ำใจเกี่ยวกับกฎหมำย กฎเกณฑ์ มำตรฐำน ควำมเสี่ยง และสภำพแวดล้อมที่
เกี่ยวข้องกับกำรประกอบธุรกิจ รวมทั้งได้รับทรำบข้อมูลที่เป็นปัจจุบันอย่ำงสม ่ำเสมอ  

3.8.4 คณะกรรมกำรบริษัทจะเปิดเผยข้อมูลกำรฝึกอบรมและพัฒนำควำมรู้อย่ำงต่อเนื่องของคณะกรรมกำรในแบบแสดง
รำยกำรข้อมูลประจ ำปี/รำยงำนประจ ำปี (แบบ 56-1 One Report) 
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หลักปฏิบัติ 3.9  

คณะกรรมกำรบริษัทจะดูแลให้มั่นใจว่ำกำรด ำเนินงำนของคณะกรรมกำรบรษิัทเป็นไปด้วยควำมเรียบร้อยสำมำรถเข้ำถึงข้อมูล
ที่จ ำเป็น และมีเลขำนุกำรบริษัทที่มีควำมรู้และประสบกำรณ์ที่จ ำเป็นและเหมำะสมต่อกำรสนับสนุนกำรด ำเนินงำนของ
คณะกรรมกำรบริษัท  

3.9.1 คณะกรรมกำรบริษัทจะจัดให้มีก ำหนดกำรประชุมและวำระกำรประชุมคณะกรรมกำรบริษัทเป็นกำรล่วงหน้ำเพื่อให้
กรรมกำรสำมำรถจัดเวลำและเข้ำร่วมประชุมได้  

3.9.2 จ ำนวนครั้งของกำรประชุมคณะกรรมกำรบริษัทจะพิจำรณำให้เหมำะสมกับภำระหน้ำที่และควำมรับผิดชอบของ
คณะกรรมกำรบริษัท และลักษณะกำรด ำเนินธุรกิจของบริษัทฯ แต่ไม่น้อยกว่ำ 4 ครั้ง ต่อป ี 

3.9.3 คณะกรรมกำรบริษัทจะดูแลให้มีกลไกให้กรรมกำรแต่ละคน รวมทั้งฝ่ำยจัดกำร  มีอิสระที่จะเสนอเรื ่องที่เป็น
ประโยชน์ต่อบริษัทฯ เข้ำสู่วำระกำรประชุม 

3.9.4 เอกสำรประกอบกำรประชุมจะจัดส่งให้แก่กรรมกำรเป็นกำรล่วงหน้ำไม่น้อยกว่ำ 7 วัน ก่อนวันประชุม เว้นแต่ใน
กรณีจ ำเป็นเร่งด่วนเพื่อรักษำสิทธิหรือประโยชน์ของบริษัทฯ จะแจ้งกำรนัดประชุมโดยวิธีอื่นและก ำหนดวันประชุม
ให้เร็วกว่ำน้ันก็ได้  

3.9.5 คณะกรรมกำรบริษัทจะสนับสนุนให้ประธำนเจ้ำหน้ำที่บริหำรเชิญผู้บริหำรระดับสูงเข้ำร่วมประชุมคณะกรรมกำร
บริษัท เพื่อให้สำรสนเทศรำยละเอียดเพิ่มเติมในฐำนะที่เกี่ยวข้องกับปัญหำโดยตรง และเพื่อให้มีโอกำสรู้จักผู้บริหำร
ระดับสูงส ำหรับใช้ประกอบกำรพิจำรณำแผนกำรสืบทอดต ำแหน่ง  

3.9.6 คณะกรรมกำรบริษัทจะเข้ำถึงสำรสนเทศที่จ ำเป็นเพิ่มเติมได้จำกประธำนเจ้ำหน้ำที่บริหำร เลขำนุกำรบริษัท หรือ
ผู้บริหำรอื่นที่ได้รับมอบหมำย ภำยในขอบเขตนโยบำยที่ก ำหนด และในกรณีที่จ ำเป็น คณะกรรมกำรบริษัทอำจจัด
ให้มีควำมเห็นอิสระจำกที่ปรึกษำหรือผู้ประกอบวิชำชีพภำยนอก โดยถือเป็นค่ำใช้จ่ำยของบริษัทฯ 

3.9.7 คณะกรรมกำรบริษัทอำจพิจำรณำก ำหนดเป็นนโยบำยให้กรรมกำรที่ไม่เป็นผู้บริหำรมีโอกำสที่จะประชุมระหว่ำง
กันเองตำมควำมจ ำเป็น เพื่ออภิปรำยปัญหำต่ำงๆ เกี่ยวกับกำรจัดกำรที่อยู่ในควำมสนใจ โดยไม่มีฝ่ำยจัดกำรร่วม
ด้วย โดยแจ้งให้ประธำนเจ้ำหน้ำที่บริหำรทรำบถึงผลกำรประชุมด้วย  

3.9.8 คณะกรรมกำรบริษัทจะก ำหนดคุณสมบัติและประสบกำรณ์ของเลขำนุกำรบรษิัทที่เหมำะสมที่จะปฏิบัติหน้ำท่ีในกำร
ให้ค ำแนะน ำเกี่ยวกับด้ำนกฎหมำยและกฎเกณฑ์ต่ำง ๆ ที่คณะกรรมกำรบริษัทจะต้องทรำบ ดูแลกำรจัดกำรเอกสำร
กำรประชุมคณะกรรมกำรบริษัท เอกสำรส ำคัญต่ำง ๆ และกิจกรรมของคณะกรรมกำรบริษัท รวมทั้งประสำนงำนให้
มีกำรปฏิบัติตำมมติคณะกรรมกำรบริษัท นอกจำกนี้ คณะกรรมกำรบริษัทจะเปิดเผยคุณสมบัติและประสบกำรณ์
ของเลขำนุกำรบริษัทในแบบแสดงรำยกำรข้อมูลประจ ำปี/รำยงำนประจ ำปี (แบบ 56-1 One Report) และบน
เว็บไซต์ของบริษัทฯ  

3.9.9 เลขำนุกำรบริษัทจะฝึกอบรมและพัฒนำควำมรู้อย่ำงต่อเนื่องที่จะเป็นประโยชน์ต่อกำรปฏิบัติหน้ำท่ี และในกรณีที่มี
หลักสูตรรับรอง (certified program) เลขำนุกำรบริษัทจะเข้ำรับกำรอบรมหลักสูตรดังกล่ำวด้วย 
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หลักปฏิบัติ 4: สรรหาและพัฒนาผู้บริหารระดับสูงและการบริหารบุคลากร 

หลักปฏิบัติ 4.1  

คณะกรรมกำรบริษัทจะด ำเนินกำรให้มั่นใจว่ำมีกำรสรรหำและพัฒนำประธำนเจ้ำหน้ำที่บริหำรและผู้บริหำรระดับสูงให้มี
ควำมรู้ ทักษะ ประสบกำรณ์ และคุณลักษณะที่จ ำเป็นต่อกำรขับเคลื่อนองค์กรไปสู่เป้ำหมำย  

4.1.1 คณะกรรมกำรบริษัทจะพิจำรณำหรือมอบหมำยให้คณะกรรมกำรสรรหำและพิจำรณำค่ำตอบแทนพิจำรณำ
หลักเกณฑ์และวิธีกำรสรรหำบุคคลที่มีคุณสมบัติเหมำะสมเพื่อด ำรงต ำแหน่งประธำนเจ้ำหน้ำที่บริหำร  

4.1.2 คณะกรรมกำรบริษัทจะติดตำมดูแลให้ประธำนเจ้ำหน้ำที่บริหำรดูแลให้มีผู้บริหำรระดับสงูที่เหมำะสม โดยอย่ำงน้อย
คณะกรรมกำรบริษัทหรือคณะกรรมกำรสรรหำและพิจำรณำค่ำตอบแทนจะร่วมกับประธำนเจ้ำหน้ำที่บริหำร
พิจำรณำหลักเกณฑ์และวิธีกำรในกำรสรรหำและแต่งตั้งบุคคล เห็นชอบบุคคลที่ประธำนเจ้ำหน้ำที่บริหำรเสนอให้
เป็นผู้บริหำรระดับสูง  

4.1.3 เพื ่อให้กำรด ำเนินธุรกิจเป็นไปอย่ำงต่อเนื ่อง คณะกรรมกำรบริษัทจะก ำกับดูแลให้มีแผนสืบทอดต ำแหน่ง 
(Succession Plan) เพื่อเป็นกำรเตรียมสืบทอดต ำแหน่งประธำนเจ้ำหน้ำที่บริหำรและผู้บริหำรระดับสูง และให้
ประธำนเจ้ำหน้ำที่บริหำรรำยงำนผลกำรด ำเนินงำนตำมแผนสืบทอดต ำแหน่งต่อคณะกรรมกำรบริษัทเพื่อทรำบเป็น
ระยะด้วยอย่ำงน้อยปีละ 1 ครั้ง  

4.1.4 คณะกรรมกำรบริษัทจะส่งเสริมและสนับสนุนให้ประธำนเจ้ำหน้ำท่ีบริหำรและผู้บริหำรระดับสูงได้รับกำรอบรมและ
พัฒนำ เพื่อเพ่ิมพูนควำมรู้และประสบกำรณ์ที่เป็นประโยชน์ต่อกำรปฏิบัติงำน 

4.1.5  คณะกรรมกำรบริษัทอำจพิจำรณำก ำหนดนโยบำยและวิธีปฏิบัติในกำรไปด ำรงต ำแหน่งกรรมกำรที่บริษัทอื่นของ
ประธำนเจ้ำหน้ำที่บริหำรและผู้บริหำรระดับสูงอย่ำงชัดเจน ทั้งประเภทของต ำแหน่งกรรมกำรและจ ำนวนบริษทัท่ี
สำมำรถไปด ำรงต ำแหน่งได้  

หลักปฏิบัติ 4.2  

คณะกรรมกำรบริษัทโดยค ำแนะน ำของคณะกรรมกำรสรรหำและพิจำรณำค่ำตอบแทนหรือประธำนเจ้ำหน้ำท่ีบริหำรจะก ำกับ
ดูแลให้มีกำรก ำหนดโครงสร้ำงค่ำตอบแทนและกำรประเมินผลที่เหมำะสม  

4.2.1 คณะกรรมกำรบริษัทโดยค ำแนะน ำของคณะกรรมกำรสรรหำและพิจำรณำค่ำตอบแทนหรือประธำนเจ้ำหน้ำที่
บริหำรจะก ำหนดโครงสร้ำงค่ำตอบแทนที่เป็นเครื่องจูงใจให้แก่พนักงำนทุกระดับปฏิบัติงำนให้สอดคล้องกับ
วัตถุประสงค์และเป้ำหมำยหลักขององค์กร และสอดคล้องกับผลประโยชน์ของบริษัทฯ ในระยะยำว 

หลักปฏิบัติ 4.3 

คณะกรรมกำรบริษัทจะท ำควำมเข้ำใจโครงสร้ำงและควำมสัมพันธ์ของผู้ถือหุ้นที่อำจมีผลกระทบต่อกำรบริหำรและกำร
ด ำเนินงำนของบริษัทฯ  

4.3.1 คณะกรรมกำรบริษัทจะท ำควำมเข้ำใจโครงสร้ำงและควำมสัมพันธ์ของผู้ถือหุ้น ซึ่งอำจอยู่ในรูปแบบของข้อตกลง
ภำยในกิจกำรครอบครัว ไม่ว่ำจะเป็นลำยลักษณ์อักษรหรือไม่ ข้อตกลงผู้ถือหุ้น หรือนโยบำยของกลุ่มบริษัทแม่ ซึ่งมี
ผลต่ออ ำนำจในกำรควบคุมกำรบริหำรจัดกำรบริษัทฯ  
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4.3.2 คณะกรรมกำรบริษัทจะดูแลไม่ให้ข้อตกลงตำมข้อ 4.3.1 เป็นอุปสรรคต่อกำรปฏิบัติหน้ำที่ของคณะกรรมกำร เช่น 
กำรมีบุคคลที่เหมำะสมมำสืบทอดต ำแหน่ง  

4.3.3 คณะกรรมกำรบริษัทจะดูแลให้มีกำรเปิดเผยข้อมูลตำมข้อตกลงต่ำง ๆ ที่มีผลกระทบต่อกำรควบคุมบริษัทฯ 

หลักปฏิบัติ 4.4 

คณะกรรมกำรบริษัทจะติดตำมดูแลกำรบริหำรและพัฒนำบุคลำกรให้มีควำมรู้ ทักษะ ประสบกำรณ์และแรงจูงใจท่ีเหมำะสม 

4.4.1 คณะกรรมกำรบริษัทจะดูแลให้มีกำรบริหำรทรัพยำกรบุคคลที่สอดคล้องกับทิศทำงและกลยุทธ์ขององค์กร พนักงำน
ในทุกระดับมีควำมรู้ ควำมสำมำรถ แรงจูงใจท่ีเหมำะสม และได้รับกำรปฏิบัติอย่ำงเป็นธรรม เพื่อรักษำบุคลำกรที่มี
ควำมสำมำรถขององค์กรไว้  

4.4.2 คณะกรรมกำรบริษัทจะดูแลให้มีกำรจัดตั้งกองทุนส ำรองเลี้ยงชีพหรือกลไกอื่น เพื่อดูแลให้พนักงำนมีกำรออมอย่ำง
เพียงพอส ำหรับรองรับกำรเกษียณ รวมทั้งสนับสนุนให้พนักงำนมีควำมรู้ควำมเข้ำใจในกำรบริหำรจัดกำรเงิน กำร
เลือกนโยบำยกำรลงทุนที่สอดคล้องกับช่วงอำยุ ระดับควำมเสี่ยง 
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หลักปฏิบัติ 5: การประกอบธุรกิจอย่างมีความรับผิดชอบ 

หลักปฏิบัติ 5.1  

คณะกรรมกำรบริษัทให้ควำมส ำคัญและสนับสนุนกำรด ำเนินกำรที่ก่อให้เกิดมูลค่ำแก่ธุรกิจควบคู่ไปกับกำรสร้ำงคุณประโยชน์
ต่อลูกค้ำหรือผู้ที่เกี่ยวข้อง และมีควำมรับผิดชอบต่อสังคมและสิ่งแวดล้อม  

5.1.1 คณะกรรมกำรบริษัทจะให้ควำมส ำคัญกับกำรสร้ำงวัฒนธรรมองค์กร และดูแลให้ฝ่ำยจัดกำรน ำไปเป็นส่วนหนึ่งใน
กำรทบทวนกลยุทธ์ กำรวำงแผนพัฒนำปรับปรุงกำรด ำเนินงำน และกำรติดตำมผลกำรด ำเนินงำน  

5.1.2 คณะกรรมกำรบริษัทจะส่งเสริมกำรด ำเนินกำรเพื่อเพิ่มคุณค่ำให้บริษัทฯ ตำมสภำพปัจจัยแวดล้อมท่ีเปลี่ยนแปลงอยู่
เสมอ ซึ่งอำจครอบคลุมกำรก ำหนดรูปแบบธุรกิจ (business model) วิธีคิดมุมมองในกำรออกแบบและพัฒนำ
สินค้ำและบริกำร กำรวิจัย กำรปรับปรุงกระบวนกำรผลิตและกระบวนกำรท ำงำน รวมทั้งกำรร่วมมือกับคู่ค้ำ  

ทั้งนี้ กำรด ำเนินกำรข้ำงต้นควรมีลกัษณะเป็นไปเพื่อกำรสร้ำงประโยชน์ร่วมกันท้ังแก่บริษัทฯ ลูกค้ำ คู่ค้ำ สังคมและสิ่งแวดลอ้ม 
และไม่สนับสนุนให้เกิดพฤติกรรมที่ไม่เหมำะสม กิจกรรมที่ผิดกฎหมำยหรือขำดจริยธรรม 

หลักปฏิบัติ 5.2  

คณะกรรมกำรบริษัทจะติดตำมดูแลให้ฝ่ำยจัดกำรประกอบธุรกิจอย่ำงมีควำมรับผิดชอบต่อสังคมและสิ่งแวดล้อม และสะท้อน
อยู่ในแผนด ำเนินกำร (operational plan) เพื่อให้มั่นใจได้ว่ำทุกฝ่ำยขององค์กรได้ด ำเนินกำรสอดคล้องกับวัตถุประสงค์ 
เป้ำหมำยหลัก และแผนกลยุทธ์ (strategies) ของบริษัทฯ 

5.2.1  คณะกรรมกำรบริษัทจะดูแลให้มีกลไกท่ีท ำให้มั่นใจว่ำ บริษัทฯ ประกอบธุรกิจอย่ำงมีจริยธรรม มีควำมรับผิดชอบต่อ
สังคมและสิ่งแวดล้อม ไม่ละเมิดสิทธิของผู้มีส่วนได้เสีย เพื่อเป็นแนวทำงให้ทุกส่วนในองค์กรสำมำรถบรรลุ
วัตถุประสงค์ เป้ำหมำยหลัก ที่เป็นไปด้วยควำมยั่งยืน โดยจัดท ำจรรยำบรรณธุรกิจให้ครอบคลุมเรื่องดังต่อไปนี้  

(1) ควำมรับผิดชอบต่อพนักงำนและลูกจ้ำง โดยปฏิบัติให้เป็นไปตำมกฎหมำยและมำตรฐำนที่เกี่ยวข้องและ
ปฏิบัติต่อพนักงำนและลูกจ้ำงอย่ำงเป็นธรรมและเคำรพสิทธิมนุษยชน ได้แก่ กำรก ำหนดค่ำตอบแทนและ
ค่ำผลประโยชน์อ่ืน ๆ ที่เป็นธรรม กำรจัดสวัสดิกำรที่ไม่น้อยกว่ำท่ีกฎหมำยก ำหนดหรือมำกกว่ำตำมควำม
เหมำะสม กำรดูแลสุขภำพอนำมัยและควำมปลอดภัยในกำรท ำงำน กำรอบรมให้ควำมรู้ พัฒนำศักยภำพ
และส่งเสริมควำมก้ำวหน้ำ รวมถึงเปิดโอกำสให้พนักงำนมีโอกำสพัฒนำทักษะกำรท ำงำนในด้ำนอื่น ๆ  

(2) ควำมรับผิดชอบต่อลูกค้ำ โดยปฏิบัติให้เป็นไปตำมกฎหมำยและมำตรฐำนที่เกี่ยวข้อง และค ำนึงถึงสุขภำพ 
ควำมปลอดภัย ควำมเป็นธรรม กำรเก็บรักษำข้อมูลลูกค้ำ กำรบริกำรหลังกำรขำยตลอดช่วงกำรให้บริกำร 
กำรติดตำมวัดผลควำมพึงพอใจของลูกค้ำเพื่อกำรพัฒนำปรบัปรุงบริกำร รวมทั้งกำรโฆษณำประชำสมัพนัธ์
และกำรส่งเสริมกำรขำย (sales conduct) ต้องกระท ำอย่ำงมีควำมรับผิดชอบ ไม่ท ำให้เกิดควำมเข้ำใจผิด 
หรือใช้ประโยชน์จำกควำมเข้ำใจผิดของลูกค้ำ  

(3) ควำมรับผิดชอบต่อคู่ค้ำ โดยมีกระบวนกำรจัดซื้อจัดจ้ำงและเงื่อนไขสัญญำหรือข้อตกลงที่เป็นธรรม กำร
ช่วยให้ควำมรู้ พัฒนำศักยภำพและยกระดับควำมสำมำรถในกำรผลิตและให้บริกำรให้ได้มำตรฐำน ชี้แจง
และดูแลให้คู่ค้ำเคำรพสิทธิมนุษยชนและปฏิบัติต่อแรงงำนตนเองอย่ำงเป็นธรรม รับผิดชอบต่อสังคมและ
สิ่งแวดล้อม รวมถึงติดตำมตรวจสอบและประเมินผลคู่ค้ำเพื่อพัฒนำกำรประกอบธุรกิจระหว่ำงกันอย่ำง
ยั่งยืน  
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(4) ควำมรับผิดชอบต่อชุมชน โดยน ำควำมรู้และประสบกำรณ์ทำงธุรกิจมำพัฒนำโครงกำรที่สำมำรถสร้ำง
เสริมประโยชน์ต่อชุมชนได้อย่ำงเป็นรูปธรรม มีกำรติดตำมและวัดผลควำมคืบหน้ำและควำมส ำเร็จใน
ระยะยำว  

(5) ควำมรับผิดชอบต่อสิ่งแวดล้อม โดยป้องกัน ลด จัดกำรและดูแลให้มั ่นใจว่ำบริษัทฯ จะไม่สร้ำงหรือ
ก่อให้เกิดผลกระทบในทำงลบต่อสิ่งแวดล้อม ซึ่งครอบคลุมกำรใช้วัตถุดิบ กำรใช้พลังงำน กำรใช้น ้ำ กำรใช้
ทรัพยำกรหมุนเวียน กำรปลดปล่อยและจัดกำรของเสียที่เกิดจำกกำรประกอบธุรกิจ กำรปล่อยก๊ำซเรือน
กระจก เป็นต้น  

(6) กำรแข่งขันอย่ำงเป็นธรรม โดยกำรประกอบธุรกิจอย่ำงเปิดเผยโปร่งใสและไม่สร้ำงควำมได้เปรียบทำงกำร
แข่งขันอย่ำงไม่เป็นธรรม  

(7) กำรต่อต้ำนกำรทุจริตและคอร์รัปชัน โดยปฏิบัติให้เป็นไปตำมกฎหมำยและมำตรฐำนที่เกี่ยวข้อง  และ
ก ำหนดให้บริษัทฯ มีและประกำศนโยบำยต่อต้ำนกำรทุจริตคอร์รัปชันต่อสำธำรณะ โดยบริษัทฯ อำจ
พิจำรณำเข้ำร่วมเป็นภำคีเครือข่ำยในกำรต่อต้ำนกำรทุจริตและคอร์รัปชัน รวมถึงสนับสนุนให้บริษัทอื่น ๆ 
และคู่ค้ำมีและประกำศนโยบำยกำรต่อต้ำนกำรทุจริตและคอร์รัปชัน รวมทั้งเข้ำร่วมเป็นภำคีเครือข่ำยด้วย 

หลักปฏิบัติ 5.3 

คณะกรรมกำรบริษัทจะติดตำมดูแลให้ฝ่ำยจัดกำรจัดสรรและจัดกำรทรัพยำกรให้เป็นไปอย่ำงมีประสิทธิภำพ และประสิทธิผล 
โดยค ำนึงถึงผลกระทบและกำรพัฒนำทรัพยำกรตลอดสำยห่วงโซ่คุณค่ำ (value chain) เพื่อให้สำมำรถบรรลุวัตถุประสงค์และ
เป้ำหมำยหลักได้อย่ำงยั่งยืน  

5.3.1 คณะกรรมกำรบริษัทจะตระหนักถึงควำมจ ำเป็นของทรัพยำกรที่ต้องใช้ รวมทั้งตระหนักว่ำกำรใช้ทรัพยำกรแต่ละ
ประเภทมีผลกระทบต่อกันและกัน  

5.3.2 คณะกรรมกำรบริษัทจะตระหนักว่ำรูปแบบธุรกิจ (business model) ที่ต่ำงกัน ท ำให้เกิดผลกระทบต่อทรัพยำกรที่
ต่ำงกันด้วย ดังนั้น ในกำรตัดสินใจเลือกรูปแบบธุรกิจ ให้ค ำนึงถึงผลกระทบและควำมคุ้มค่ำที่จะเกิดขึ้นต่อทรัพยำกร 
โดยยังคงอยู่บนพื้นฐำนของกำรมีจริยธรรม มีควำมรับผิดชอบ และสร้ำงคุณค่ำให้แก่บริษัทฯ อย่ำงยั่งยืน 

5.3.3 คณะกรรมกำรบริษัทจะดูแลให้มั่นใจว่ำ ในกำรบรรลุวัตถุประสงค์และเป้ำหมำยหลักของกิจกำร ฝ่ำยจัดกำรมีกำร
ทบทวน พัฒนำ ดูแล กำรใช้ทรัพยำกรให้เป็นไปอย่ำงมีประสิทธิภำพและประสิทธิผล โดยค ำนึงถึงกำรเปลี่ยนแปลง
ของปัจจัยภำยในและภำยนอกอยู่เสมอ  

ทั้งนี้ ทรัพยำกรที่บริษัทฯ จะค ำนึงถึงมีอย่ำงน้อย 4 ประเภท ได้แก่ กำรเงิน (financial capital) บุคลำกร (human 
capital) สังคมและควำมสัมพันธ์ (social and relationship capital) และธรรมชำติ (natural capital) 
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หลักปฏิบัติ 5.4 

คณะกรรมกำรบริษัทจะจัดให้มีกรอบกำรก ำกับดูแลและกำรบริหำรจัดกำรเทคโนโลยีสำรสนเทศระดับองค์กร ที่สอดคล้องกับ
ควำมต้องกำรของบริษัทฯ รวมทั้งดูแลให้มีกำรน ำเทคโนโลยีสำรสนเทศมำใช้ในกำรเพิ่มโอกำสทำงธุรกิจและพัฒนำกำร
ด ำเนินงำนและกำรบริหำรควำมเสี่ยง เพื่อให้บริษัทฯ สำมำรถบรรลุวัตถุประสงค์และเป้ำหมำยหลักของบริษัทฯ 

5.4.1 คณะกรรมกำรบริษัทจะจัดให้มีนโยบำยในเรื่องกำรจัดสรรและกำรบริหำรทรัพยำกรด้ำนเทคโนโลยีสำรสนเทศ ซึ่ง
ครอบคลุมถึงกำรจัดสรรทรัพยำกรให้เพียงพอต่อกำรด ำเนินธุรกิจ และกำรก ำหนดแนวทำงเพื่อรองรับในกรณีที่ไม่
สำมำรถจัดสรรทรัพยำกรได้เพียงพอตำมที่ก ำหนดไว้  

5.4.2 คณะกรรมกำรบริษัทจะดูแลให้กำรบริหำรควำมเสี่ยงขององค์กรครอบคลุมถึงกำรบริหำรและจัดกำรควำมเสี่ยงด้ำน
เทคโนโลยีสำรสนเทศด้วย  

5.4.3 คณะกรรมกำรบริษัทจะจัดให้มีนโยบำยและมำตรกำรรักษำควำมมั่นคงปลอดภัยของระบบสำรสนเทศ ทั้งนี้  กรอบ
กำรก ำกับดูแลและกำรบริหำรจัดกำรเทคโนโลยีสำรสนเทศระดับองค์กร ได้แก่  

(1) บริษัทฯ ได้ท ำตำมกฎหมำย ระเบียบ ข้อบังคับและมำตรฐำนต่ำง ๆ ที่เกี่ยวข้องกับกำรใช้เทคโนโลยี
สำรสนเทศ  

(2) บริษัทฯ มีระบบกำรรักษำควำมปลอดภัยของข้อมูลในกำรรักษำควำมลับ (confidentiality) กำรรักษำ
ควำมน่ำเชื่อถือ (integrity) และควำมพร้อมใช้ของข้อมูล (availability) รวมทั้งป้องกันมิให้มีกำรน ำข้อมูล
ไปใช้ในทำงมิชอบ หรือมีกำรแก้ไขเปลี่ยนแปลงข้อมูลโดยไม่ได้รับอนุญำต  

(3) บริษัทฯ ได้พิจำรณำควำมเสี่ยงด้ำนเทคโนโลยีสำรสนเทศ และมีมำตรกำรในกำรบริหำรจัดกำรควำมเสี่ยง
ดังกล่ำวในด้ำนต่ำง ๆ เช่น กำรบริหำรควำมต่อเนื่องทำงธุรกิจ (business continuity management) 
กำรบริหำรจัดกำรเหตุกำรณ์ที ่ส่งผลกระทบต่อควำมมั่นคงปลอดภัยของระบบสำรสนเทศ ( incident 
management) กำรบริหำรจัดกำรทรัพย์สินสำรสนเทศ (asset management) เป็นต้น  

(4) บริษัทฯ ได้พิจำรณำกำรจัดสรรและบริหำรทรัพยำกรด้ำนเทคโนโลยีสำรสนเทศ มีกำรก ำหนดหลักเกณฑ์
และปัจจัยในกำรก ำหนดล ำดับควำมส ำคัญของแผนงำนด้ำนเทคโนโลยีสำรสนเทศ เช่น ควำมเหมำะสม
สอดคล้องกับแผนกลยุทธ์ ผลกระทบต่อกำรด ำเนินธุรกิจ ควำมเร่งด่วนในกำรใช้งำน งบประมำณและ
ทรัพยำกรบุคคลด้ำนเทคโนโลยีสำรสนเทศ และควำมสอดคล้องกับรูปแบบธุรกิจ (business model) เป็น
ต้น 
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หลักปฏิบัติ 6: ดูแลให้มีระบบการบริหารความเสี่ยงและการควบคุมภายในที่เหมาะสม 

หลักปฏิบัติ 6.1 

คณะกรรมกำรบริษัทจะก ำกับดูแลให้มั่นใจว่ำ บริษัทฯ มีระบบกำรบริหำรควำมเสี่ยงและกำรควบคุมภำยในที่จะท ำให้บรรลุ
วัตถุประสงค์อย่ำงมีประสิทธิผล และมีกำรปฏิบัติให้เป็นไปตำมกฎหมำยและมำตรฐำนท่ีเกี่ยวข้อง  

6.1.1 คณะกรรมกำรบริษัทจะท ำควำมเข้ำใจควำมเสี่ยงท่ีส ำคัญของบริษัทฯ และอนุมัติควำมเสี่ยงท่ียอมรับได้  

6.1.2 คณะกรรมกำรบริษัทจะพิจำรณำและอนุมัตินโยบำยกำรบริหำรควำมเสี่ยงที่สอดคล้องกับวัตถุประสงค์ เป้ำหมำย
หลัก กลยุทธ์ และควำมเสี่ยงที่ยอมรับได้ของบริษัทฯ ส ำหรับเป็นกรอบกำรปฏิบัติงำนในกระบวนกำรบริหำรควำม
เสี่ยงของทุกคนในองค์กรให้เป็นทิศทำงเดียวกัน ทั้งนี้ คณะกรรมกำรบริษัทจะให้ควำมส ำคัญกับสัญญำณเตือนภัย
ล่วงหน้ำและดูแลให้มีกำรทบทวนนโยบำยกำรบริหำรควำมเสี่ยงเป็นประจ ำ เช่น ปีละ 1 ครั้ง 

6.1.3 คณะกรรมกำรบริษัทจะดแูลให้บรษิัทฯ มีกำรระบุควำมเสี่ยง โดยพิจำรณำปัจจัยทั้งภำยนอกและภำยในองค์กรที่อำจ
ส่งผลให้บริษัทฯ ไม่สำมำรถบรรลุวัตถุประสงค์ที่ก ำหนดไว้ 

ทั้งนี้ ควำมเสี่ยงหลักที่คณะกรรมกำรบริษัทจะให้ควำมส ำคัญอำจแบ่งออกเป็น ควำมเสี่ยงด้ำนกลยุทธ์ ( strategic 
risk) ควำมเสี่ยงด้ำนกำรปฏิบัติงำน (operational risk) ควำมเสี่ยงด้ำนกำรเงิน (financial risk) และควำมเสี่ยงด้ำน
กำรปฏิบัติตำมกฎระเบียบข้อบังคับ (compliance risk) เป็นต้น  

6.1.4 คณะกรรมกำรบริษัทจะดูแลให้มั่นใจว่ำ บริษัทฯ ได้มีกำรประเมินผลกระทบและโอกำสที่เกิดขึ้นของควำมเสี่ยงที่ได้
ระบุไว้เพื่อจัดล ำดับควำมเสี่ยง และมีวิธีจัดกำรควำมเสี่ยงท่ีเหมำะสม เช่น กำรยอมรับควำมเสี่ยง (take) กำรลดหรือ
กำรควบคุมควำมเสี่ยง (treat) กำรหลีกเลี่ยงควำมเสี่ยง (terminate) และกำรถ่ำยโอนควำมเสี่ยง (transfer) 

6.1.5 คณะกรรมกำรบริษัทอำจมอบหมำยให้คณะท ำงำนบริหำรควำมเสี่ยงหรือคณะกรรมกำรตรวจสอบกลั่นกรองข้อ 
6.1.1- 6.1.4 ก่อนเสนอให้คณะกรรมกำรบริษัทพิจำรณำ  

6.1.6 คณะกรรมกำรบริษัทจะติดตำมและประเมินประสิทธิผลของกำรบริหำรควำมเสี่ยงอย่ำงสม ่ำเสมอ  

6.1.7 คณะกรรมกำรบริษัทมีหน้ำที่ดูแลให้บริษัทฯ ประกอบธุรกิจให้เป็นไปตำมกฎหมำยและมำตรฐำนที่เกี่ยวข้อง ทั้งของ
ในประเทศและในระดับสำกล  

6.1.8 ในกรณีที่บริษัทฯ มีบริษัทย่อยหรือกิจกำรอื่นที่บริษัทฯ ไปลงทุนอย่ำงมีนัยส ำคัญ (เช่น มีสัดส่วนกำรถือหุ้นที่มีสิทธิ
ออกเสียงตั้งแต่ร้อยละ 20 แต่ไม่เกินร้อยละ 50) คณะกรรมกำรบริษัทจะน ำผลประเมินระบบควบคุมภำยในและกำร
บริหำรควำมเสี่ยงมำเป็นส่วนหน่ึงในกำรพิจำรณำตำมข้อ 6.1.1 - 6.1.7 ด้วย 
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หลักปฏิบัติ 6.2 

คณะกรรมกำรบริษัทจะจัดตั้งคณะกรรมกำรตรวจสอบที่สำมำรถปฏิบัติหน้ำท่ีได้อย่ำงมีประสิทธิภำพและอิสระ  

6.2.1 คณะกรรมกำรบริษัทจะจัดให้มีคณะกรรมกำรตรวจสอบประกอบด้วยกรรมกำรอย่ำงน้อย 3 คน ซึ่งทุกคนต้องเป็น
กรรมกำรอิสระ และมีคุณสมบัติและหน้ำที่ตำมหลักเกณฑ์ของส ำนักงำนคณะกรรมกำรก ำกับหลักทรัพย์และตลำด
หลักทรัพย์ และตลำดหลักทรัพย์แห่งประเทศไทย  

6.2.2 คณะกรรมกำรบริษัทจะก ำหนดหน้ำที่ของคณะกรรมกำรตรวจสอบไว้เป็นลำยลักษณ์อักษร โดยจัดท ำกฎบัตร
คณะกรรมกำรตรวจสอบเพื่อก ำหนดวำระกำรด ำรงต ำแหน่ง ขอบเขตอ ำนำจหน้ำที่ โดยคณะกรรมกำรตรวจสอบมี
หน้ำท่ีอย่ำงน้อยตำมที่ระบุไว้ในกฎบัตรของคณะกรรมกำรตรวจสอบ  

6.2.3 คณะกรรมกำรบริษัทจะดูแลให้บริษัทฯ จัดให้มีกลไกหรือเครื่องมือท่ีจะท ำให้คณะกรรมกำรตรวจสอบสำมำรถเข้ำถึง
ข้อมูลที่จ ำเป็นต่อกำรปฏิบัติหน้ำที่ที่ได้รับมอบหมำย เช่น เอื้ออ ำนวยให้คณะกรรมกำรตรวจสอบสำมำรถเรียกผู้ที่
เกี่ยวข้องมำให้ข้อมูล กำรได้หำรือร่วมกับผู้สอบบัญชี หรือแสวงหำควำมเห็นท่ีเป็นอิสระจำกที่ปรึกษำทำงวิชำชีพอื่น
ใดมำประกอบกำรพิจำรณำของคณะกรรมกำรตรวจสอบได้  

6.2.4 คณะกรรมกำรบริษัทจะจัดให้มีบุคคลหรือหน่วยงำนตรวจสอบภำยในที่มีควำมเป็นอิสระในกำรปฏิบัติหน้ำที่เป็น
ผู้รับผิดชอบในกำรพัฒนำและสอบทำนประสิทธิภำพระบบกำรบริหำรควำมเสี่ยงและกำรควบคุมภำยใน พร้อมทั้ง
รำยงำนให้คณะกรรมกำรตรวจสอบและเปิดเผยรำยงำนกำรสอบทำนไว้ในแบบแสดงรำยกำรข้อมูลประจ ำปี/รำยงำน
ประจ ำปี (แบบ 56-1 One Report) 

6.2.5 คณะกรรมกำรตรวจสอบต้องให้ควำมเห็นถึงควำมเพียงพอของระบบกำรบริหำรควำมเสี่ยงและกำรควบคุมภำยใน 
และเปิดเผยไว้ในแบบแสดงรำยกำรข้อมูลประจ ำปี/รำยงำนประจ ำปี (แบบ 56-1 One Report) 

หลักปฏิบัติ 6.3 

คณะกรรมกำรบริษัทจะติดตำมดูแลและจัดกำรควำมขัดแย้งของผลประโยชน์ที่อำจเกิดขึ้นได้ระหว่ำงบริษัทฯ กับฝ่ำยจัดกำร 
คณะกรรมกำรบริษัท หรือผู้ถือหุ้น รวมไปถึงกำรป้องกันกำรใช้ประโยชน์อันมิควรในทรัพย์สิน ข้อมูล และโอกำสของบริษัทฯ 
และกำรท ำธุรกรรมกับผู้ที่มีควำมสัมพันธ์เกี่ยวโยงกับบริษัทฯ ในลักษณะที่ไม่สมควร  

6.3.1 คณะกรรมกำรบริษัทจะก ำกับดูแลให้มีระบบกำรรักษำควำมปลอดภัยของข้อมูล ซึ่งรวมถึงกำรก ำหนดนโยบำยและ
วิธีปฏิบัติในกำรรักษำควำมลับ (confidentiality) กำรรักษำควำมน่ำเชื่อถือ (integrity) และควำมพร้อมใช้ของ
ข้อม ูล (availability) รวมทั ้งกำรจ ัดกำรข้อมูลที ่อำจมีผลกระทบต่อรำคำหลักทรัพย์ ( market sensitive 
information) นอกจำกนี้ คณะกรรมกำรบริษัทจะดูแลให้กรรมกำร ผู ้บริหำรระดับสูง และพนักงำน ตลอดจน
บุคคลภำยนอกที่เกี่ยวข้อง อำทิ ที่ปรึกษำทำงกฎหมำย ที่ปรึกษำทำงกำรเงินปฏิบัติตำมระบบกำรรักษำควำม
ปลอดภัยของข้อมูลด้วย  

6.3.2 คณะกรรมกำรบริษัทจะดูแลให้มีกำรจัดกำรและติดตำมรำยกำรที่อำจมีควำมขัดแย้งของผลประโยชน์ รวมทั้งดูแลให้
มีแนวทำงและวิธีปฏิบัติเพื่อให้กำรท ำรำยกำรดังกล่ำวเป็นไปตำมขั้นตอนกำรด ำเนินกำรและกำรเปิดเผยข้อมูลตำมที่
กฎหมำยก ำหนด และเป็นไปเพื่อผลประโยชน์ของบริษัทฯ และผู้ถือหุ้นโดยรวมเป็นส ำคัญ โดยที่ผู้มีส่วนได้เสียไม่ควร
มีส่วนร่วมในกำรตัดสินใจ  
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6.3.3 คณะกรรมกำรบริษัทจะจัดให้มีข้อก ำหนดให้กรรมกำรรำยงำนกำรมีส่วนได้เสียอย่ำงน้อยก่อนกำรพิจำรณำวำระกำร
ประชุมคณะกรรมกำรบริษัท และบันทึกไว้ในรำยงำนกำรประชุมคณะกรรมกำรบริษัท คณะกรรมกำรบริษัทจะดูแล
ให้กรรมกำรที่มีส่วนได้เสียอย่ำงมีนัยส ำคัญในลักษณะที่อำจท ำให้กรรมกำรรำยดังกล่ำวไม่สำมำรถให้ควำมเห็นได้
อย่ำงอิสระ งดเว้นจำกกำรมีส่วนร่วมในกำรประชุมพิจำรณำในวำระนั้น 

หลักปฏิบัติ 6.4 

คณะกรรมกำรบริษัทจะก ำกับดูแลให้มีกำรจัดท ำนโยบำยและแนวปฏิบัติด้ำนกำรต่อต้ำนทุจริตคอร์รัปชันที่ชัดเจน และสื่อสำร
ในทุกระดับขององค์กรและต่อบุคคลภำยนอก เพื่อให้เกิดกำรน ำไปปฏิบัติได้จริง รวมถึงกำรสนับสนุนกิจกรรมที่ส่งเสริมและ
ปลูกฝังให้พนักงำนทุกคนปฏิบัติตำมกฎหมำย และระเบียบข้อบังคับท่ีเกี่ยวข้อง 

หลักปฏิบัติ 6.5 

คณะกรรมกำรบริษัทจะก ำกับดูแลให้บริษัทฯ มีกลไกในกำรรับเรื่องร้องเรียนและกำรด ำเนินกำรกรณีมีกำรช้ีเบำะแส  

6.5.1 คณะกรรมกำรบริษัทจะก ำกับดูแลให้มีกลไกและกระบวนกำรจัดกำร (บันทึก ติดตำมควำมคืบหน้ำ แก้ไขปัญหำ 
รำยงำน) ข้อร้องเรียนของผู้มีส่วนได้เสีย และดูแลให้มีกำรจัดช่องทำงเพื่อกำรรับข้อร้องเรียนที่มีควำมสะดวกและมี
มำกกว่ำหนึ่งช่องทำง รวมทั้งเปิดเผยช่องทำงกำรรับเรื ่องร้องเรียนไว้ในเว็บไซต์ หรือแบบแสดงรำยกำรข้อมูล
ประจ ำปี/รำยงำนประจ ำปี (แบบ 56-1 One Report) 

6.5.2 คณะกรรมกำรบริษัทจะดูแลให้มีนโยบำยและแนวทำงที่ชัดเจนในกรณีที่มีกำรชี้เบำะแส โดยจะก ำหนดให้มีช่องทำง
ในกำรแจ้งเบำะแสปรำกฎในเว็บไซต์ของบริษัทฯ หรือผ่ำนกรรมกำรอิสระ หรือกรรมกำรตรวจสอบของบริษัทฯ  ที่
ได้รับมอบหมำย รวมทั้งมีกระบวนกำรตรวจสอบข้อมูล กำรด ำเนินกำร และรำยงำนต่อคณะกรรมกำรบริษัท  

6.5.3 คณะกรรมกำรบริษัทจะดูแลให้มีมำตรกำรคุ้มครองท่ีเหมำะสมแก่ผู้แจ้งเบำะแสที่แจ้งเบำะแสด้วยเจตนำสุจริต 
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หลักปฏิบัติ 7: รักษาความน่าเชื่อถือทางการเงินและการเปิดเผยข้อมูล 

หลักปฏิบัติ 7.1 

คณะกรรมกำรบริษัทมีควำมรับผิดชอบในกำรดูแลให้ระบบกำรจัดท ำรำยงำนทำงกำรเงินและกำรเปิดเผยข้อมูลส ำคัญต่ำง ๆ 
ถูกต้อง เพียงพอ ทันเวลำ เป็นไปตำมกฎเกณฑ์ มำตรฐำน และแนวปฏิบัติที่เกี่ยวข้อง 

7.1.1 คณะกรรมกำรบริษัทจะดูแลให้บุคลำกรที ่เกี ่ยวข้องกับกำรจัดท ำและเปิดเผยข้อมูล มีควำมรู ้ ทักษะ และ
ประสบกำรณ์ที ่เหมำะสมกับหน้ำที่ควำมรับผิดชอบ และมีจ ำนวนเพียงพอ โดยบุคลำกรดังกล่ำวหมำยรวมถึง
ผู้บริหำรสูงสุดสำยงำนบัญชีและกำรเงิน ผู้จัดท ำบัญชี ผู้ตรวจสอบภำยใน เลขำนุกำรบริษัท และนักลงทุนสัมพันธ์  

7.1.2 ในกำรให้ควำมเห็นชอบกำรเปิดเผยข้อมูล ให้คณะกรรมกำรบริษัทค ำนึงถึงปัจจัยที่เกี่ยวข้อง โดยในกรณีที่เป็น
รำยงำนทำงกำรเงิน จะพิจำรณำปัจจัยอย่ำงน้อยดังต่อไปนี้ด้วย  

(1) ผลกำรประเมินควำมเพียงพอของระบบควบคุมภำยใน  
(2) ควำมเห็นของผู้สอบบัญชีในรำยงำนทำงกำรเงิน และข้อสังเกตของผู้สอบบัญชีเกี่ยวกับระบบควบคุม

ภำยใน รวมทั้งข้อสังเกตของผู้สอบบัญชีผ่ำนกำรสื่อสำรในช่องทำงอื่น ๆ (ถ้ำมี)  
(3) ควำมเห็นของคณะกรรมกำรตรวจสอบ 
(4) ควำมสอดคล้องกับวัตถุประสงค์ เป้ำหมำยหลัก กลยุทธ์ และนโยบำยของบริษัทฯ  

7.1.3 คณะกรรมกำรบริษัทจะดูแลให้กำรเปิดเผยข้อมูล ซึ่งรวมถึงงบกำรเงิน แบบแสดงรำยกำรข้อมูลประจ ำปี/รำยงำน
ประจ ำปี (แบบ 56-1 One Report) ให้สะท้อนฐำนะกำรเงินและผลกำรด ำเนินงำนอย่ำงเพียงพอ รวมทั้งสนับสนุน
ให้บริษัทฯ จัดท ำค ำอธิบำยและกำรวิเครำะห์ของฝ่ำยจัดกำร (Management Discussion and Analysis หรือ 
MD&A) เพื่อประกอบกำรเปิดเผยงบกำรเงินทุกไตรมำส ทั้งนี้ เพื่อให้นักลงทุนได้รับทรำบข้อมูลและเข้ำใจกำร
เปลี่ยนแปลงท่ีเกิดขึ้นกับฐำนะกำรเงินและผลกำรด ำเนินงำนของบริษัทฯ ในแต่ละไตรมำสได้ดียิ่งข้ึน นอกจำกข้อมูล
ตัวเลขในงบกำรเงินเพียงอย่ำงเดียว 

7.1.4 ในกรณีที่กำรเปิดเผยข้อมูลรำยกำรใดเกี่ยวข้องกับกรรมกำรรำยใดรำยหนึ่งเป็นกำรเฉพำะ กรรมกำรรำยนั้นจะดูแล
ให้กำรเปิดเผยในส่วนของตนมีควำมครบถ้วนถูกต้องด้วย เช่น ข้อมูลผู้ถือหุ้นของกลุ่มตน กำรเปิดเผยในส่วนที่
เกี่ยวเนื่องกับสัญญำระหว่ำงผู้ถือหุ้น (shareholders' agreement) ของกลุ่มตน 

หลักปฏิบัติ 7.2  

คณะกรรมกำรบริษัทจะติดตำมเพียงพอของสภำพคล่องทำงกำรเงินและควำมสำมำรถในกำรช ำระหนี้  

7.2.1 คณะกรรมกำรบริษัทจะดูแลให้ฝ่ำยจัดกำรมีกำรติดตำมและประเมินฐำนะทำงกำรเงินของบริษัทฯ และมีกำรรำยงำน
ต่อคณะกรรมกำรบริษัทอย่ำงสม ่ำเสมอ โดยให้คณะกรรมกำรบริษัทและฝ่ำยจัดกำรร่วมกันหำทำงแก้ไขโดยเร็ว หำก
เริ่มมีสัญญำณบ่งช้ีถึงปัญหำสภำพคล่องทำงกำรเงินและควำมสำมำรถในกำรช ำระหนี้  

7.2.2 ในกำรอนุมัติกำรท ำรำยกำรใด ๆ หรือกำรเสนอควำมเห็นให้ที่ประชุมผู้ถือหุ้นอนุมัติ คณะกรรมกำรบริษัทจะ
พิจำรณำให้มั่นใจได้ว่ำ กำรท ำรำยกำรดังกล่ำวจะไม่กระทบต่อควำมต่อเนื่องในกำรด ำเนินกิจกำร สภำพคล่องทำง
กำรเงิน หรือควำมสำมำรถในกำรช ำระหนี้ 
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หลักปฏิบัติ 7.3  

ในภำวะที่บริษัทฯ ประสบปัญหำทำงกำรเงินหรือมีแนวโน้มจะประสบปัญหำ คณะกรรมกำรบริษัทจะพิจำรณำให้มั่นใจได้ว่ำ 
บริษัทฯ มีแผนในกำรแก้ไขปัญหำ หรือมีกลไกอ่ืนท่ีจะสำมำรถแก้ไขปัญหำทำงกำรเงินได้ ทั้งนี้ ภำยใต้กำรค ำนึงถึงสิทธิของผู้มี
ส่วนได้เสีย  

7.3.1 ในกรณีที่บริษัทฯ มีแนวโน้มที่จะไม่สำมำรถช ำระหนี้หรือมีปัญหำทำงกำรเงิน คณะกรรมกำรบริษัทจะติดตำมอยำ่ง
ใกล้ชิด และดูแลให้บริษัทฯ ประกอบธุรกิจด้วยควำมระมัดระวัง และปฏิบัติตำมข้อก ำหนดเกี่ยวกับกำรเปิดเผย
ข้อมูล  

7.3.2 คณะกรรมกำรบริษัทจะดูแลให้บริษัทฯ ก ำหนดแผนกำรแก้ไขปัญหำทำงกำรเงิน โดยค ำนึงถึงควำมเป็นธรรมต่อผู้มี
ส่วนได้เสีย ซึ่งรวมถึงเจ้ำหนี้ ตลอดจนติดตำมกำรแก้ไขปัญหำ โดยให้ฝ่ำยจัดกำรรำยงำนสถำนะอย่ำงสม ่ำเสมอ  

7.3.3 คณะกรรมกำรบริษัทจะพิจำรณำให้มั่นใจได้ว่ำ กำรพิจำรณำตัดสินใจใด ๆ ในกำรแก้ไขปัญหำทำงกำรเงินของบริษัท
ฯ ไม่ว่ำจะด้วยวิธีกำรใดจะต้องเป็นไปอย่ำงสมเหตุสมผล 

หลักปฏิบัติ 7.4  

คณะกรรมกำรบริษัทจะพิจำรณำจัดท ำรำยงำนควำมยั่งยืนตำมควำมเหมำะสม  

7.4.1 คณะกรรมกำรบริษัทจะพิจำรณำควำมเหมำะสมในกำรเปิดเผยข้อมูลกำรปฏิบัติตำมกฎหมำย กำรปฏิบัติตำม
จรรยำบรรณธุรกิจ นโยบำยต่อต้ำนกำรทุจริตคอร์รัปชั่น กำรปฏิบัติต่อพนักงำนและผู้มีส่วนได้เสีย ซึ่งรวมถึงกำร
ปฏิบัติอย่ำงเป็นธรรม และกำรเคำรพสิทธิมนุษยชน รวมทั้งควำมรับผิดชอบต่อสังคมและสิ่งแวดล้อม โดยค ำนึงถึง
กรอบกำรรำยงำนที่ได้รับกำรยอมรับในประเทศหรือในระดับสำกล ทั้งนี้ อำจเปิดเผยข้อมูลดังกล่ำวไว้ในแบบแสดง
รำยกำรข้อมูลประจ ำปี/รำยงำนประจ ำปี (แบบ 56-1 One Report) หรืออำจจัดท ำเป็นเล่มแยกต่ำงหำกตำมควำม
เหมำะสม  

7.4.2 คณะกรรมกำรบริษัทจะดูแลให้ข้อมูลที่เปิดเผยเป็นเรื่องที่ส ำคัญ และสะท้อนกำรปฏิบัติที่จะน ำไปสู่กำรสร้ำงคุณค่ำ
แก่บริษัทฯ อย่ำงยั่งยืน 

หลักปฏิบัติ 7.5  

คณะกรรมกำรบริษัทจะก ำกับดูแลให้ฝ่ำยจัดกำรจัดให้มีหน่วยงำนหรือผู้รับผิดชอบงำนนักลงทุนสัมพันธ์ที่ท ำหน้ำที่ในกำร
สื่อสำรกับผู้ถือหุ้น และผู้มีส่วนได้เสียอื่น เช่น นักลงทุน นักวิเครำะห์ ให้เป็นไปอย่ำงเหมำะสม เท่ำเทียมกัน และทันเวลำ  

7.5.1 คณะกรรมกำรบริษัทจะจัดให้มีนโยบำยกำรสื่อสำร (Communication Policy) และนโยบำยกำรเปิดเผยข้อมูล 
(Disclosure Policy) เพื่อให้มั่นใจได้ว่ำ กำรสื่อสำรและกำรเปิดเผยข้อมูลต่อบุคคลภำยนอกเป็นไปอย่ำงเหมำะสม 
เท่ำเทียมกัน ทันเวลำ ใช้ช่องทำงที่เหมำะสม ปกป้องข้อมูลลับและข้อมูลที่มีผลต่อรำคำหลักทรัพย์ รวมทั้งมีกำร
สื่อสำรให้เข้ำใจตรงกันท้ังองค์กรในกำรปฏิบัติตำมนโยบำยดังกล่ำว 

7.5.2 คณะกรรมกำรบริษัทจะจัดให้มีกำรก ำหนดผู้ที ่รับผิดชอบกำรให้ข้อมูลกับบุคคลภำยนอก โดยเป็นผู้ที ่มีควำม
เหมำะสมกับกำรปฏิบัติหน้ำที่ เข้ำใจธุรกิจของบริษัทฯ รวมทั้งวัตถุประสงค์ เป้ำหมำยหลัก ค่ำนิยม และสำมำรถ
สื่อสำรกับตลำดทุนได้เป็นอย่ำงดี  
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7.5.3 คณะกรรมกำรบริษัทจะดูแลให้ฝ่ำยจัดกำรก ำหนดทิศทำงและสนับสนุนงำนด้ำนนักลงทุนสัมพันธ์ เช่น กำรจัดให้มี
หลักปฏิบัติในกำรให้ข้อมูล นโยบำยกำรใช้ข้อมูลภำยใน รวมทั้งก ำหนดหน้ำที่และควำมรับผิดชอบของนักลงทุน
สัมพันธ์ให้ชัดเจน เพื่อให้กำรสื่อสำรและกำรเปิดเผยข้อมูลเป็นไปอย่ำงมีประสิทธิภำพ 

หลักปฏิบัติ 7.6 

คณะกรรมกำรบริษัทจะส่งเสริมให้มีกำรน ำเทคโนโลยีสำรสนเทศมำใช้ในกำรเผยแพร่ข้อมูล  

7.6.1 นอกจำกกำรเผยแพร่ข้อมูลตำมเกณฑ์ที ่ก ำหนดและผ่ำนช่องทำงของตลำดหลักทรัพย์แห่งประเทศไทยแล้ว 
คณะกรรมกำรบริษัทจะพิจำรณำให้มีกำรเปิดเผยข้อมูลทั้งภำษำไทยและภำษำอังกฤษ ผ่ำนช่องทำงอื่นด้วย เช่น 
เว็บไซต์ของบริษัทฯ โดยกระท ำอย่ำงสม ่ำเสมอ พร้อมท้ังน ำเสนอข้อมูลที่เป็นปัจจุบัน ทั้งนี้ บริษัทฯ จะเปิดเผยข้อมลู
อย่ำงน้อยดังต่อไปนี้บนเว็บไซต์ของบริษัทฯ  

(1) วิสัยทัศน์และค่ำนิยมของบริษัทฯ  
(2) ลักษณะกำรประกอบธุรกิจของบริษัทฯ  
(3) รำยชื่อคณะกรรมกำรบริษัทและผู้บริหำร  
(4) งบกำรเงินและรำยงำนเกี่ยวกับฐำนะกำรเงินและผลกำรด ำเนินงำนท้ังฉบับปัจจุบัน และของปีก่อนหน้ำ  
(5) แบบแสดงรำยกำรข้อมูลประจ ำปี/รำยงำนประจ ำปี (แบบ 56-1 One Report) ที่สำมำรถให้ดำวน์โหลดได้  
(6) ข้อมูลหรือเอกสำรอื่นใดท่ีบริษัทฯ น ำเสนอต่อนักวิเครำะห์ ผู้จัดกำรกองทุน หรือสื่อต่ำง ๆ  
(7) โครงสร้ำงกำรถือหุ้นทั้งทำงตรงและทำงอ้อม  
(8) โครงสร ้ำงกล ุ ่มบร ิษ ัทฯ รวมถ ึงบร ิษ ัทย ่อย บร ิษ ัทร ่วม บร ิษ ัทร ่วมค้ำ และ special purpose 

enterprises/vehicles (SPEs/SPVs)  
(9) กลุ่มผู้ถือหุ้นรำยใหญ่ทั้งทำงตรงและทำงอ้อมที่ถือหุ้นตั้งแต่ร้อยละ 5 ของจ ำนวนหุ้นที่จ ำหน่ำยได้แล้ว

ทั้งหมดและมีสิทธิออกเสียง 
(10) กำรถือหุ้นทั้งทำงตรงและทำงอ้อมของกรรมกำร ผู้ถือหุ้นรำยใหญ่ และผู้บริหำรระดับสูง  
(11) หนังสือเชิญประชุมสำมัญและวิสำมัญผู้ถือหุ้น  
(12) ข้อบังคับบริษัท หนังสือบริคณห์สนธิ  
(13) นโยบำยกำรก ำกับดูแลกิจกำรของบริษัทฯ นโยบำยต่อต้ำนกำรทุจริตคอร์รัปชัน นโยบำยรักษำควำม

ปลอดภัยด้ำนเทคโนโลยีสำรสนเทศ และนโยบำยด้ำนบริหำรควำมเสี่ยง  
(14) กฎบัตร หรือหน้ำที่ควำมรับผิดชอบ คุณสมบัติ วำระกำรด ำรงต ำแหน่งของคณะกรรมกำรบริษัท รวมถึง

เรื่องที่ต้องได้รับควำมเห็นชอบจำกคณะกรรมกำรบริษัท กฎบัตร หรือหน้ำที่ควำมรับผิดชอบ คุณสมบัติ 
วำระกำรด ำรงต ำแหน่งของคณะกรรมกำรตรวจสอบ และคณะกรรมกำรสรรหำและพิจำรณำค่ำตอบแทน 

(15) จรรยำบรรณในกำรประกอบธุรกิจ  
(16) ข้อมูลติดต่อหน่วยงำนหรือร้องเรียน หรือบุคคลที่รับผิดชอบงำนนักลงทุนสัมพันธ์ เลขำนุกำรบริษัท  เช่น 

ช่ือบุคคลที่สำมำรถให้ข้อมูลได้ หมำยเลขโทรศัพท์ อีเมล 
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หลักปฏิบัติ 8: สนับสนุนการมีส่วนร่วมและการสื่อสารกับผู้ถือหุ้น 

หลักปฏิบัติ 8.1  

คณะกรรมกำรบริษัทจะดูแลให้มั่นใจว่ำ ผู้ถือหุ้นมีส่วนร่วมในกำรตัดสินใจในเรื่องส ำคัญของบริษัทฯ  

8.1.1 คณะกรรมกำรบริษัทจะดูแลให้เรื่องส ำคัญ ทั้งประเด็นที่ก ำหนดในกฎหมำยและประเด็นที่อำจมีผลกระทบต่อทิศ
ทำงกำรด ำเนินงำนของบริษัทฯ ได้ผ่ำนกำรพิจำรณำ และ/หรือกำรอนุมัติของผู้ถือหุ้น โดยเรื่องส ำคัญดังกล่ำวถูก
บรรจุเป็นวำระกำรประชุมผู้ถือหุ้น 

8.1.2 คณะกรรมกำรบริษัทจะสนับสนุนกำรมีส่วนร่วมของผู้ถือหุ้น เช่น 

(1) กำรก ำหนดหลักเกณฑ์กำรให้ผู้ถือหุ้นส่วนน้อยสำมำรถเสนอเพิ่มวำระกำรประชุมล่วงหน้ำก่อนวันประชุมผู้
ถือหุ้น โดยคณะกรรมกำรบริษัทจะพิจำรณำบรรจุเรื่องที่ผู้ถือหุ้นเสนอเป็นวำระกำรประชุม ซึ่งหำกกรณี
คณะกรรมกำรบริษัทปฏิเสธเรื่องที่ผู้ถือหุ้นเสนอบรรจุเป็นวำระคณะกรรมกำรบริษัทต้องแจ้งเหตุผลให้ที่
ประชุมผู้ถือหุ้นทรำบ  

(2) หลักเกณฑ์กำรให้ผู้ถือหุ้นส่วนน้อยเสนอช่ือบุคคลเพื่อเข้ำด ำรงต ำแหน่งกรรมกำร 

ทั้งนี้ คณะกรรมกำรบริษัทจะดูแลให้มีกำรเปิดเผยหลักเกณฑ์ดังกล่ำวให้ผู้ถือหุ้นทรำบล่วงหน้ำ  

8.1.3 คณะกรรมกำรบริษัทจะดูแลให้หนังสือนัดประชุมผู้ถือหุ้นมีข้อมูลที่ถูกต้อง ครบถ้วน และเพียงพอต่อกำรใช้สิทธิของ
ผู้ถือหุ้น  

8.1.4 คณะกรรมกำรบริษัทจะดูแลให้มีกำรส่งหนังสือนัดประชุมผู้ถือหุ้นพร้อมเอกสำรที่เกี ่ยวข้อง และเผยแพร่บน  
website ของบริษัทฯ อย่ำงน้อย 14 วันก่อนวันประชุม 

8.1.5 คณะกรรมกำรบริษัทจะเปิดโอกำสให้ผู้ถือหุ้นส่งค ำถำมล่วงหน้ำก่อนวันประชุม โดยก ำหนดหลักเกณฑ์กำรส่งค ำถำม
ล่วงหน้ำ และเผยแพร่หลักเกณฑ์ดังกล่ำวไว้บนเว็บไซต์ของบริษัทฯ ด้วย  

8.1.6 หนังสือนัดประชุมผู้ถือหุ้นและเอกสำรที่เกี่ยวข้องจะถูกจัดท ำเป็นภำษำอังกฤษทั้งฉบับ และเผยแพร่พร้อมกับฉบับ
ภำษำไทย ทั้งนี้ หนังสือนัดประชุมผู้ถือหุ้นจะประกอบด้วยข้อควำมดังต่อไปนี้  

(1) วัน เวลำ และสถำนท่ีจัดประชุมผู้ถือหุ้น  

(2) วำระกำรประชุม โดยระบุว่ำ เป็นวำระเพื่อทรำบหรือเพื่ออนุมัติ รวมทั้งแบ่งเป็นเรื่อง ๆ อย่ำงชัดเจน เช่น 
ในวำระที่เกี่ยวกับกรรมกำร ได้แยกเรื่องกำรเลือกตั้งกรรมกำรและกำรอนุมัติค่ำตอบแทนกรรมกำรเป็นแต่
ละวำระ  

(3) วัตถุประสงค์และเหตุผล และควำมเห็นของคณะกรรมกำรบริษัทในแต่ละวำระกำรประชุมที่เสนอ ซึ่ง
รวมถึง  

(3.1) วำระอนุมัติจ่ำยปันผล - นโยบำยกำรจ่ำยเงินปันผล อัตรำเงินปันผลที่เสนอจ่ำย พร้อมท้ังเหตุผล
และข้อมูลประกอบ ในกรณีที่เสนอให้งดจ่ำยปันผล ให้อธิบำยเหตุผลและข้อมูลประกอบ  

(3.2) วำระแต่งตั้งกรรมกำร - ระบุช่ือ อำยุ ประวัติกำรศึกษำและกำรท ำงำน จ ำนวนบริษัทจดทะเบียน
และบริษัทท่ัวไปที่ด ำรงต ำแหน่งกรรมกำร หลักเกณฑ์และวิธีกำรสรรหำ ประเภทของกรรมกำรที่
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เสนอ และในกรณีที่เป็นกำรเสนอช่ือกรรมกำรเดิมกลับเข้ำมำด ำรงต ำแหน่งอีกครั้ง ให้ระบุข้อมูล
กำรเข้ำร่วมประชุมปีท่ีผ่ำนมำ และวันท่ีได้รับกำรแต่งตั้งเป็นกรรมกำรของบริษัทฯ 

(3.3) วำระอนุมัติค่ำตอบแทนกรรมกำร - นโยบำยและหลักเกณฑ์ในกำรก ำหนดค่ำตอบแทนของ
กรรมกำรแต่ละต ำแหน่ง และค่ำตอบแทนกรรมกำรทุกรูปแบบทั ้งที ่เป็นตัวเงินและสิทธิ
ประโยชน์อ่ืน ๆ  

(3.4) วำระแต่งตั้งผู้สอบบัญชี - ชื่อผู้สอบบัญชี บริษัทที่สังกัด ประสบกำรณ์ท ำงำน ควำมเป็นอิสระ
ของผู้สอบบัญชี ค่ำสอบบัญชีและค่ำบริกำรอื่น  

(4) หนังสือมอบฉันทะตำมแบบที่กระทรวงพำณิชย์ก ำหนด  

(5) ข้อมูลประกอบกำรประชุมอื่น ๆ เช่น ขั้นตอนกำรออกเสียงลงคะแนน กำรนับและแจ้งผลคะแนน
เสียงสิทธิของหุ้นแต่ละประเภทในกำรลงคะแนนเสียง ข้อมูลของกรรมกำรอิสระที่บริษัทฯ เสนอ
เป็นผู้รับมอบฉันทะจำกผู้ถือหุ้น เอกสำรที่ผู้ถือหุ้นต้องแสดงก่อนเข้ำประชุม เอกสำรประกอบกำร
มอบฉันทะ และแผนท่ีของสถำนท่ีจัดประชุม เป็นต้น 

หลักปฏิบัติ 8.2  

คณะกรรมกำรบริษัทจะดูแลให้กำรด ำเนินกำรในวันประชุมผู้ถือหุ้นเป็นไปด้วยควำมเรียบร้อย โปร่งใสมีประสิทธิภำพ และเอื้อ
ให้ผู้ถือหุ้นสำมำรถใช้สิทธิของตน 

8.2.1 คณะกรรมกำรบริษัทจะก ำหนดวัน เวลำ และสถำนที่ประชุม โดยค ำนึงถึงควำมสะดวกในกำรเข้ำร่วมประชุมของผู้
ถือหุ้น เช่น ช่วงเวลำกำรประชุมที่เหมำะสมและเพียงพอต่อกำรอภิปรำย สถำนท่ีจัดประชุมที่สะดวกต่อกำรเดินทำง 
เป็นต้น  

8.2.2 คณะกรรมกำรบริษัทจะดูแลไม่ให้มีกำรกระท ำใด ๆ ที่เป็นกำรจ ำกัดโอกำสกำรเข้ำประชุมหรือสร้ำงภำระให้ผู้ถือหุ้น
จนเกินควร เช่น ไม่ก ำหนดให้ผู้ถือหุ้นหรือผู้รับมอบฉันทะต้องน ำเอกสำรหรือหลักฐำนแสดงตนเกินกว่ำที่ก ำหนดไว้
ในแนวทำงปฏิบัติของหน่วยงำนก ำกับดูแลที่เกี่ยวข้อง  

8.2.3 คณะกรรมกำรบริษัทจะส่งเสริมกำรน ำเทคโนโลยีมำใช้กับกำรประชุมผู้ถือหุ้น ทั้งกำรลงทะเบียนผู้ถือหุ้น กำรนับ
คะแนนและแสดงผล เพื่อให้กำรด ำเนินกำรประชุมสำมำรถกระท ำได้รวดเร็ว ถูกต้อง แม่นย ำ  

8.2.4 ประธำนกรรมกำรเป็นประธำนที่ประชุมผู้ถือหุ้น มีหน้ำที่ดูแลให้กำรประชุมให้เป็นไปตำมกฎหมำย กฎเกณฑ์ที่
เกี่ยวข้อง และข้อบังคับของบริษัทฯ จัดสรรเวลำส ำหรับแต่ละวำระกำรประชุมที่ก ำหนดไว้ในหนังสือนัดประชุมอย่ำง
เหมำะสม และเปิดโอกำสให้ผู้ถือหุ้นแสดงควำมเห็นและตั้งค ำถำมต่อที่ประชุมในเรื่องที่เกี่ยวข้องกับบริษัทฯ  

8.2.5 เพื่อให้ผู้ถือหุ้นสำมำรถร่วมตัดสินใจในเรื่องส ำคัญได้ กรรมกำรในฐำนะผู้เข้ำร่วมประชุมและในฐำนะผู้ถือหุ้นไม่
สนับสนุนกำรเพิ่มวำระกำรประชุมที่ไม่ได้แจ้งเป็นกำรล่วงหน้ำโดยไม่จ ำเป็น โดยเฉพำะวำระส ำคัญที่ผู้ถือหุ้นต้องใช้
เวลำในกำรศึกษำข้อมูลก่อนตัดสินใจ  

8.2.6 สนับสนุนให้กรรมกำรทุกคนและผู้บริหำรที่เกี่ยวข้องเข้ำร่วมกำรประชุม เพื่อผู้ถือหุ้นสำมำรถซักถำมในประเด็นต่ำง 
ๆ ที่เกี่ยวข้องได้  

8.2.7 ก่อนเริ่มกำรประชุม ให้บริษัทฯ แจ้งผู้ถือหุ้นให้ทรำบถึงจ ำนวนและสัดส่วนของผู้ถือหุ้นที่เข้ำร่วมประชุมด้วยตนเอง
และของผู้ถือหุ้นท่ีมอบฉันทะ วิธีกำรประชุม กำรลงคะแนนเสียงและกำรนับคะแนนเสียง  
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8.2.8 ในกรณีที่วำระใดมีหลำยรำยกำร ประธำนที่ประชุมจะจัดให้มีกำรลงมติแยกในแต่ละรำยกำรเช่น ผู้ถือหุ้นใช้สิทธใิน
กำรแต่งตั้งกรรมกำรเป็นรำยบุคคลในวำระกำรแต่งตั้งกรรมกำร  

8.2.9 คณะกรรมกำรบริษัทจะสนับสนุนให้มีกำรใช้บัตรลงคะแนนเสียงในวำระที่ส ำคัญ และส่งเสริมให้มีบุคคลที่เป็นอิสระ
เป็นผู้ตรวจนับหรือตรวจสอบคะแนนเสียงในกำรประชุม และเปิดเผยผลกำรลงคะแนนที่เห็นชอบ ไม่เห็นชอบ และ
งดออกเสียง ในแต่ละวำระให้ท่ีประชุมทรำบพร้อมทั้งบันทึกไว้ในรำยงำนกำรประชุม 

หลักปฏิบัติ 8.3  

คณะกรรมกำรบริษัทจะดูแลให้กำรเปิดเผยมติที่ประชุมและกำรจัดท ำรำยงำนกำรประชุมผู้ถือหุ้นเป็นไปอย่ำงถูกต้องและ
ครบถ้วน  

8.3.1 คณะกรรมกำรบริษัทจะดูแลให้บริษัทฯ เปิดเผยมติที่ประชุมผู้ถือหุ้นพร้อมผลกำรลงคะแนนเสียงภำยในวันท ำกำร
ถัดไป ผ่ำนระบบข่ำวของตลำดหลักทรัพย์แห่งประเทศไทย และบนเว็บไซต์ของบริษัทฯ  

8.3.2 คณะกรรมกำรบริษัทจะดูแลให้กำรจัดส่งส ำเนำรำยงำนกำรประชุมผู้ถือหุ้นให้ตลำดหลักทรัพย์แห่งประเทศไทย
ภำยใน 14 วัน นับจำกวันประชุมผู้ถือหุ้น  

8.3.3 คณะกรรมกำรบริษัทจะดูแลให้มีรำยงำนกำรประชุมผู้ถือหุ้นได้บันทึกข้อมูลอย่ำงน้อยดังต่อไปนี้  

(1) รำยชื่อกรรมกำรและผู้บริหำรที่เข้ำประชุม และสัดส่วนกรรมกำรที่เข้ำร่วมกำรประชุม และไม่เข้ำร่วมกำร
ประชุม  

(2) วิธีกำรลงคะแนนและนับคะแนน มติที่ประชุม และผลกำรลงคะแนน (เห็นชอบ ไม่เห็นชอบ งดออกเสียง) 
ของแต่ละวำระ  

(3) ประเด็นค ำถำมและค ำตอบในท่ีประชุม รวมทั้งช่ือ-นำมสกุลของผู้ถำมและผู้ตอบ 
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รายการควบคุมเอกสาร 

ครั้งที่ เลขที่เอกสาร สรุปรายการ อนุมัติโดย วันที่มีผลบังคับใช ้

00 - ประกำศใช ้ BOD 9/2564 12/11/2564 

01 - แก้ไขชื่อบริษัท เพื่อให้สอดคล้องกับกำรแปรสภำพ
เป็นบริษัทมหำชนจ ำกัด 

BOD 1/2565 
(ภำยหลังกำรแปรสภำพ) 

11/08/2565 

02 Policy/CG/2567 ทบทวนประจ ำปี  BOD 1/2567 28/02/2567 

 
 

 

 


