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นโยบายการกำกับดูแลกิจการท่ีดี 
 

1. วัตถุประสงค์ 

บริษัท เชฎฐ์ เอเชีย จำกัด (มหาชน) (“บริษัทฯ”) และบริษัทย่อย ได้ตระหนักถึงความสำคัญของการกำกับดูแล
กิจการท่ีดีว่าเป็นส่ิงสำคัญท่ีจะช่วยส่งเสริมการดำเนินงานของบริษัทฯ ให้มีประสิทธิภาพและมีการเจริญเติบโตอย่าง
ย่ังยืน ซ่ึงจะนำไปสู่ประโยชน์สูงสุดต่อผู้มีส่วนเก่ียวข้องทุกฝ่ายต้ังแต่พนักงาน ผู้ลงทุน ผู้ถือหุ้น และผู้มีส่วนได้เสียอ่ืน 
ๆ ดังนั้น คณะกรรมการบริษัทจึงได้เห็นควรให้มีการจัดทำนโยบายการกำกับดูแลกิจการท่ีดีข้ึน โดยครอบคลุมเนื้อหา
หลักการสำคัญต้ังแต่โครงสร้าง บทบาท หน้าท่ี และความรับผิดชอบของคณะกรรมการบริษัทจนถึงหลักการในการ
บริหารงานของผู้บริหารอย่างโปร่งใส ชัดเจน และสามารถตรวจสอบได้เพ่ือเป็นแนวทางในการบริหารองค์กรทำให้
เกิดความเช่ือมั่นว่าการดำเนินงานใด ๆ ของบริษัทฯ เป็นไปด้วยความเป็นธรรม และคำนึงถึงประโยชน์สูงสุดของ ผู้
ถือหุ้นและผู้มีส่วนได้เสียทุกฝ่าย 

เพ่ือให้บริษัทฯ มีความน่าเช่ือถือสำหรับผู้ถือหุ้นและผู้มีส่วนได้เสียทุกฝ่าย และเพ่ือประโยชน์ในการสร้างคุณค่าให้
กิจการอย่างย่ังยืน ตรงตามความมุ่งหวังของท้ังภาคธุรกิจ ผู้ลงทุน ตลอดจนตลาดทุนและสังคมโดยรวม บริษัทฯ จึง
ได้จัดทำนโยบายการกำกับดูแลกิจการท่ีดีโดยยึดหลักปฏิบัติตามหลักการกำกับดูแลกิจการท่ีดีสำหรับบริ ษัทจด
ทะเบียน ปี 2560 ซ่ึงจัดทำโดยสำนักงานคณะกรรมการกำกับหลักทรัพย์และตลาดหลักทรัพย์ เพ่ือเป็นแนวทางใน
การกำกับดูแลกิจการของบริษัทฯ 
 

2. หลักการและนโยบายการกำกับดูแลกิจการ 

คณะกรรมการบริษัทได้ให้ความสำคัญต่อการปฏิบัติตามหลักการกำกับดูแลกิจการท่ีดี โดยครอบคลุมหลักปฏิบัติ
ตามหลักการกำกับดูแลกิจการ (Corporate Governance) 8 หลักปฏิบัติ ดังนี้ 

หลักปฏิบัติท่ี 1 บทบาทและความรับผิดชอบของคณะกรรมการบริษัท 
หลักปฏิบัติท่ี 2 วัตถุประสงค์และเป้าหมายหลักของบริษัทฯ 
หลักปฏิบัติท่ี 3 เสริมสร้างคณะกรรมการบริษัทท่ีมีประสิทธิผล 
หลักปฏิบัติท่ี 4 สรรหาและพัฒนาผู้บริหารระดับสูงและการบริหารบุคลากร 
หลักปฏิบัติท่ี 5 ส่งเสริมนวัตกรรมและการประกอบธุรกิจอย่างมีความรับผิดชอบ 
หลักปฏิบัติท่ี 6 ดูแลให้มีระบบการบริหารความเส่ียงและการควบคุมภายในท่ีเหมาะสม 
หลักปฏิบัติท่ี 7 รักษาความน่าเช่ือถือทางการเงินและการเปิดเผยข้อมูล 
หลักปฏิบัติท่ี 8 สนับสนุนการมีส่วนร่วมและการส่ือสารกับผู้ถือหุ้น 

 
3. การทบทวนนโยบาย 

 นโยบายการกำกับดูแลกิจการท่ีดีจะได้รับการทบทวนและประเมินความเหมาะสมของนโยบายเป็นประจำทุกปี  
 
4. การมีผลบังคับใช้ 

 นโยบายการกำกับดูแลกิจการท่ีดีนี้ให้มีผลบังคับใช้ต้ังแต่วันท่ี 12 พฤศจิกายน 2564 เป็นต้นไป โดยมีการปรับปรุง
แก้ไขล่าสุดเมื่อวันท่ี 26 กุมภาพันธ์ 2569 
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____________________________ 
(นายประดิษฐ์ เล่ียวศิริกุล) 
ประธานกรรมการบริษัท 

  



 
นโยบายการกำกับดูแลกิจการท่ีดี 

 

3/28 

หลักปฏิบัติ 1: บทบาทและความรับผิดชอบของคณะกรรมการบริษัท 

หลักปฏิบัติ 1.1 

คณะกรรมการบริษัทจะทำความเข้าใจบทบาทและตระหนักถึงความรับผิดชอบในฐานะผู้นำท่ีต้องกำกับดูแลให้องค์กรมีการ
บริหารจัดการท่ีดี ซ่ึงครอบคลุมถึงการกำหนดวัตถุประสงค์และเป้าหมาย การกำหนดกลยุทธ์ นโยบายการดำเ นินงาน 
ตลอดจนการจัดสรรทรัพยากรสำคัญเพ่ือให้บรรลุวัตถุประสงค์และเป้าหมายการติดตาม ประเมินผล และดูแลการรายงานผล
การดำเนินงาน 

หลักปฏิบัติ 1.2 

คณะกรรมการบริษัทจะกำกับดูแลบริษัทฯ ให้นำไปสู่ผลการกำกับดูแลกิจการท่ีดี (governance outcome) เพ่ือสร้างคุณค่า
ให้กับกิจการอย่างย่ังยืน ซ่ึงรวมถึงการดำเนินการดังต่อไปนี้ 

(1) สามารถแข่งขันได้ และมีผลประกอบการท่ีดีโดยคำนึงถึงผลกระทบในระยะยาว 
(2) ประกอบธุรกิจอย่างมีจริยธรรม เคารพสิทธิและมีความรับผิดชอบต่อผู้ถือหุ้น และผู้มีส่วนได้เสีย 
(3) เป็นประโยชน์ต่อสังคม และพัฒนาหรือลดผลกระทบด้านลบต่อส่ิงแวดล้อม 
(4) สามารถปรับตัวได้ภายใต้ปัจจัยการเปล่ียนแปลง 

ท้ังนี้ คณะกรรมการบริษัทจะยึดหลักปฏิบัติดังต่อไปนี้ในการกำกับดูแลบริษัทฯ ให้นำไปสู่ผลการกำกับดูแลกิจการท่ีดี 

1.2.1 คณะกรรมการบริษัทจะคำนึงถึงจริยธรรม ผลกระทบต่อสังคมและสิ่งแวดล้อมเป็นสำคัญ นอกเหนือจากผล
ประกอบการทางการเงิน 

1.2.2 คณะกรรมการบริษัทจะประพฤติตนเป็นแบบอย่างในฐานะผู้นําในการกํากับดูแลกิจการเพ่ือขับเคล่ือน วัฒนธรรม
องค์กรท่ียึดมั่นในจริยธรรม  

1.2.3 คณะกรรมการบริษัทจะจัดให้มีนโยบายสําหรับกรรมการ ผู้บริหาร และพนักงาน ท่ีแสดงถึงหลักการและแนวทางใน
การดําเนินงานเป็นลายลักษณ์อักษร อาทิ จรรยาบรรณในการประกอบธุรกิจ เป็นต้น  

1.2.4 คณะกรรมการบริษัทจะกํากับดูแลให้มีการส่ือสารเพ่ือให้กรรมการ ผู้บริหาร และพนักงานทุกคนเข้าใจ มีกลไก
เพียงพอท่ีเอ้ือให้มีการปฏิบัติจริงตามนโยบายข้างต้น ติดตามผลการปฏิบัติ และทบทวนนโยบายและการปฏิบัติเป็น
ประจํา 

หลักปฏิบัติ 1.3  

คณะกรรมการบริษัทจะดูแลให้กรรมการทุกคนและผู้บริหารปฏิบัติหน้าท่ีด้วยความรับผิดชอบระมัดระวัง (duty of care) และ
ซ่ือสัตย์สุจริตต่อองค์กร (duty of loyalty) และดูแลให้การดําเนินงานเป็นไปตามกฎหมาย ข้อบังคับ และมติท่ีประชุมผู้ถือหุ้น 
ตลอดจนนโยบายหรือแนวทางท่ีไ ด้กําหนดไว้รวมท้ังมีกระบวนการอนุมัติการดําเนินงานท่ีสําคัญ เช่น การลงทุน การทํา
ธุรกรรมท่ีมีผลกระทบต่อบริษัทฯ หรือบริษัทย่อยอย่างมีนัยสําคัญ การทํารายการกับบุคคลท่ีเก่ียวโยงกัน การได้มา/จําหน่าย
ไปซ่ึงทรัพย์สิน และการจ่ายเงินปันผล เป็นต้น 

  



 
นโยบายการกำกับดูแลกิจการท่ีดี 

 

4/28 

หลักปฏิบัติ 1.4  

คณะกรรมการบริษัทจะทําความเข้าใจขอบเขตหน้าท่ีและความรับผิดชอบของคณะกรรมการบริษัท และกําหนดขอบเขตการ
มอบหมายหน้าท่ีและความรับผิดชอบให้ประธานเจ้าหน้าท่ีบริหาร และฝ่ายจัดการอย่างชัดเจน ตลอดจนติดตาม ดูแลใ ห้
ประธานเจ้าหน้าท่ีบริหารและฝ่ายจัดการปฏิบัติหน้าท่ีตามท่ีได้รับมอบหมาย  

1.4.1 คณะกรรมการบริษัทจะจัดทํากฎบัตรหรือนโยบายการกํากับดูแลกิจการของคณะกรรมการบริษัทท่ีระบุหน้าท่ีและ
ความรับผิดชอบของคณะกรรมการบริษัทเพ่ือใช้อ้างอิงในการปฏิบัติหน้าท่ีของกรรมการทุกคน และจะจัดให้มีการ
ทบทวนกฎบัตรดังกล่าวเป็นประจําอย่างน้อยปีละคร้ัง รวมท้ังทบทวนการแบ่งบทบาทหน้าท่ีคณะกรรมการบริษัท 
ประธานเจ้าหน้าท่ีบริหารและฝ่ายจัดการ อย่างสม่ำเสมอเพ่ือให้สอดคล้องกับทิศทางขององค์กร  

1.4.2 คณะกรรมการบริษัทจะทําความเข้าใจขอบเขตหน้าท่ีของตน และมอบหมายอํานาจการจัดการบริษัทฯ ให้แก่ฝ่าย
จัดการ โดยทําการบันทึกเป็นลายลักษณ์อักษร อย่างไรก็ดี การมอบหมายดังกล่าวมิได้เป็นการปลดเปล้ืองหน้าท่ี
ความรับผิดชอบของคณะกรรมการบริษัท คณะกรรมการบริษัทจะต้องติดตามดูแลฝ่ายจัดการให้ปฏิบัติหน้าท่ีตามท่ี
ได้รับมอบหมาย ท้ังนี้ ขอบเขตหน้าท่ีของคณะกรรมการบริษัท ประธานเจ้าหน้าท่ีบริหาร และฝ่ายจัดการอาจ
พิจารณาแบ่งออกเป็น ดังนี้  

เร่ืองท่ีควรดูแลให้มีการดําเนินการ 

หมายถึง เร่ืองท่ีคณะกรรมการบริษัทเป็นผู้รับผิดชอบหลักให้มีในการดําเนินการอย่างเหมาะสม  ซ่ึงคณะกรรมการบริษัทต้องมี
ความเข้าใจและการพิจารณาเป็นอย่างดี ท้ังนี้ คณะกรรมการบริษัทอาจมอบหมายให้ฝ่ายจัดการเป็นผู้เสนอเร่ืองเพ่ือพิจารณา
ได้ ซ่ึงได้แก่เร่ืองดังต่อไปนี้  

(1) การกําหนดวัตถุประสงค์ เป้าหมายหลักในการประกอบธุรกิจ  
(2) การสร้างวัฒนธรรมองค์กรท่ียึดมั่นในจริยธรรม รวมท้ังประพฤติตนเป็นต้นแบบ  
(3) การดูแลโครงสร้าง และการปฏิบัติของคณะกรรมการบริษัท ให้เหมาะสมต่อการบรรลุวัตถุประสงค์ และเป้าหมาย

หลักในการประกอบธุรกิจ อย่างมีประสิทธิภาพ  
(4) การสรรหา พัฒนา กําหนดค่าตอบแทนและประเมินผลงานของประธานเจ้าหน้าท่ีบริหาร  
(5) การกําหนดโครงสร้างค่าตอบแทนท่ีเป็นเคร่ืองจูงใจให้บุคลากรปฏิบัติงานให้สอดคล้องกับวัตถุประสงค์ เป้าหมาย

หลักขององค์กร 

เร่ืองท่ีดําเนินการร่วมกับฝ่ายจัดการ 

หมายถึง เร่ืองท่ีคณะกรรมการบริษัท ประธานเจ้าหน้าท่ีบริหาร และฝ่ายจัดการจะพิจารณาร่วมกัน โดยฝ่ายจัดการเสนอให้
คณะกรรมการบริษัทเห็นชอบ ซ่ึงคณะกรรมการบริษัทจะกํากับดูแลให้นโยบายภาพรวมสอดคล้องกับวัตถุประสง ค์ และ
เป้าหมายหลักในการประกอบธุรกิจ รวมท้ังมอบหมายให้ฝ่ายจัดการไปดําเนินการ โดยคณะกรรมการบริษัทติดตามและให้ฝ่าย
จัดการรายงานให้คณะกรรมการบริษัททราบเป็นระยะ ๆ ตามท่ีเหมาะสม ซ่ึงได้แก่ เร่ืองดังต่อไปนี้ 

(1) การกําหนดและทบทวนกลยุทธ์ เป้าหมาย แผนงานประจําปี  
(2) การดูแลความเหมาะสมเพียงพอของระบบบริหารความเส่ียงและการควบคุมภายใน  
(3) การกําหนดอํานาจดําเนินการท่ีเหมาะสมกับความรับผิดชอบของฝ่ายจัดการ  
(4) การกําหนดกรอบการจัดสรรทรัพยากร การพัฒนาและงบประมาณ เช่น นโยบายและแผนการบริหารจัดการบุคคล 

และนโยบายด้านเทคโนโลยีสารสนเทศ  
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(5) การติดตามและประเมินผลการดําเนินงาน  
(6) การดูแลให้การเปิดเผยข้อมูลทางการเงินและไม่ใช่การเงินมีความน่าเช่ือถือ 

เร่ืองท่ีคณะกรรมการบริษัทไม่ควรดําเนินการ 

หมายถึง เร่ืองท่ีคณะกรรมการบริษัทจะกํากับดูแลระดับนโยบาย โดยมอบหมายให้ประธานเจ้าหน้าท่ีบริหารและฝ่ายจัดการ
เป็นผู้รับผิดชอบหลักในการดําเนินการ ซ่ึงได้แก่เร่ืองดังต่อไปนี้  

(1) การจัดการ (execution) ให้เป็นไปตามกลยุทธ์ นโยบาย แผนงานท่ีคณะกรรมการบริษัทอนุมัติแล้ว 

ท้ังนี้ คณะกรรมการบริษัทควรปล่อยให้ฝ่ายจัดการรับผิดชอบการตัดสินใจดําเนินงาน การจัดซ้ือจัดจ้าง  การรับ
บุคลากรเข้าทํางาน ฯลฯ ตามกรอบนโยบายท่ีกําหนดไว้และติดตามดูแลผล โดยไม่แทรกแซงการตัดสินใจ เว้นแต่มี
เหตุจําเป็น 

(2) เร่ืองท่ีข้อกําหนดห้ามไว้ เช่น การอนุมัติรายการท่ีกรรมการมีส่วนได้เสีย เป็นต้น  
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หลักปฏิบัติ 2: กําหนดวัตถุประสงค์และเป้าหมายหลักของบริษัทฯ ท่ีเป็นไปเพ่ือความย่ังยืน 

หลักปฏิบัติ 2.1  

คณะกรรมการบริษัทจะกําหนดหรือดูแลให้วัตถุประสงค์และเป้าหมายหลักของบริษัทฯ (objectives) เป็นไปเพ่ือความย่ังยืน 
โดยเป็นวัตถุประสงค์และเป้าหมายท่ีสอดคล้องกับการสร้างคุณค่าให้ท้ังบริษัทฯ ลูกค้า ผู้มีส่วนได้เสีย และสังคมโดยรวม  

2.1.1 คณะกรรมการบริษัทมีหน้าท่ีรับผิดชอบดูแลให้บริษัทฯ มีวัตถุประสงค์หรือเป้าหมายหลัก (objectives) ท่ีชัดเจน 
เหมาะสม สามารถใช้เป็นแนวคิดหลักในการกําหนดรูปแบบธุรกิจ (business model) และส่ือสารให้ทุกคนใน
องค์กรขับเคล่ือนไปในทิศทางเดียวกัน โดยจัดทําเป็นวิสัยทัศน์ และค่านิยมร่วมขององค์กร (vision and values)  
หรือวัตถุประสงค์และหลักการ (principles and purposes) หรืออ่ืน ๆ ในทํานองเดียวกัน  

2.1.2 ในการบรรลุวัตถุประสงค์หรือเป้าหมายหลัก คณะกรรมการบริษัทจะกําหนดรูปแบบธุรกิจ (business model) ท่ี
สามารถสร้างคุณค่าให้ท้ังแก่บริษัทฯ ผู้มีส่วนได้เสีย และสังคมโดยรวมควบคู่กันไปโดยพิจารณาถึง  

(1) สภาพแวดล้อมและการเปล่ียนแปลงปัจจัยต่าง ๆ รวมท้ังการนําเทคโนโลยีมาใช้อย่างเหมาะสม  
(2) ความต้องการของลูกค้าและผู้มีส่วนได้เสีย  
(3) ความพร้อม ความชํานาญ ความสามารถในการแข่งขันของบริษัทฯ  
(4) วัตถุประสงค์ในการจัดต้ังบริษัทฯ  
(5) กลุ่มลูกค้าหลักของบริษัทฯ  
(6) ความสามารถในการทํากําไร หรือแข่งขันด้วยการสร้างคุณค่าให้บริษัทฯ และลูกค้า (value proposition)  
(7) ความสามารถในการดํารงอยู่ของบริษัทฯ ในระยะยาว ภายใต้ปัจจัยท้ังโอกาสและความเส่ียงท่ีมีผลกระทบ

ต่อบริษัทฯ และผู้มีส่วนได้เสียได้  

2.1.3 คณะกรรมการบริษัทจะส่งเสริมค่านิยมขององค์กรในการกํากับดูแลกิจการท่ีดี เช่น ความรับผิดชอบในผลการกระทํา 
(accountability) ความเท่ียงธรรม (integrity) ความโปร่งใส (transparency) ความเอาใจใส่ (due consideration 
of social and environmental responsibilities) เป็นต้น  

2.1.4 คณะกรรมการบริษัทจะส่งเสริมการส่ือสาร และเสริมสร้างให้วัตถุประสงค์และเป้าหมายหลักขององค์กรสะท้อนอยู่
ในการตัดสินใจและการดําเนินงานของบุคลากรในทุกระดับ จนกลายเป็นวัฒนธรรมองค์กร 

หลักปฏิบัติ 2.2  

คณะกรรมการบริษัทจะกํากับดูแลให้วัตถุประสงค์และเป้าหมาย ตลอดจนกลยุทธ์ในระยะเวลาปานกลาง และ/หรือประจําปี
ของบริษัทฯ สอดคล้องกับการบรรลุวัตถุประสงค์และเป้าหมายหลักของบริษัทฯ โดยมีการนํานวัตกรรมและเทคโนโลยีมาใ ช้
อย่างเหมาะสม และปลอดภัย  

2.2.1 คณะกรรมการบริษัทจะกํากับดูแลให้การจัดทํากลยุทธ์และแผนงานประจําปีท่ีสอดคล้องกับวัตถุประ สงค์และ
เป้าหมายหลักของบริษัทฯ โดยคํานึงถึงปัจจัยแวดล้อมของบริษัทฯ ณ ขณะนั้น ตลอดจนโอกาสและความเส่ียง ท่ี
ยอมรับได้และสนับสนุนให้มีการจัดทํา หรือทบทวนวัตถุประสงค์ เป้าหมาย และกลยุทธ์ สําหรับระยะปานกลาง 3-5 
ปีด้วย เพ่ือให้มั่นใจว่ากลยุทธ์และแผนงานประจําปีไ ด้คํานึง ถึงผลกระทบในระยะเวลาท่ียาวข้ึน และยังพอจะ
คาดการณ์ได้ตามสมควร  
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2.2.2 ในการกําหนดกลยุทธ์และแผนงานประจําปี คณะกรรมการบริษัทจะดูแลให้มีการวิเคราะห์สภาพแวดล้อม ปัจจัย
และความเส่ียงต่าง ๆ ท่ีอาจมีผลกระทบต่อผู้มีส่วนได้เสียท่ีเก่ียวข้องตลอดสาย value chain รวมท้ังปัจจัยต่าง ๆ  ท่ี
อาจมีผลต่อการบรรลุเป้าหมายหลักของบริษัทฯ โดยมีกลไกท่ีทําให้เข้าใจความต้องการของ ผู้มีส่วนได้เ สียอ ย่าง
แท้จริง  

(1) ระบุวิธีการ กระบวนการ ช่องทางการมีส่วนร่วมหรือช่องทางการส่ือสารระหว่างผู้มีส่วนได้เสียกับบริษัทฯ 
ไว้ชัดเจน เพ่ือให้บริษัทฯ สามารถเข้าถึงและได้รับข้อมูลประเด็นหรือความต้องการของผู้มีส่วนได้เสียแ ต่
ละกลุ่มได้อย่างถูกต้องใกล้เคียงมากท่ีสุด  

(2) ระบุผู ้มีส ่วนได้เ สียที่ เกี ่ยวข้องของบริษัทฯ ทั ้งภายในและภายนอก ทั ้งที่ เป ็นตัวบุคคล กลุ่มบุคคล  
หน่วยงานองค์กร เช่น พนักงาน ผู้ลงทุน ลูกค้า คู่ค้า ชุมชน หน่วยงานราชการ หน่วยงานกํากับดูแล เป็น
ต้น 

(3) ระบุประเด็นและความคาดหวังของผู้มีส่วนได้เสีย เพ่ือนําไปวิเคราะห์และจัดระดับประเด็นดังกล่าวตาม
ความสําคัญและผลกระทบท่ีจะเกิดข้ึนต่อท้ังบริษัทฯ และผู้มีส่วนได้เสีย ท้ังนี้ เพ่ือเลือกเร่ือง สําคัญท่ีจะ
เป็นการสร้างคุณค่าร่วมกับผู้มีส่วนได้เสียมาดําเนินการให้เกิดผล  

2.2.3  คณะกรรมการบริษัทจะกำกับและส่งเสริมให้มีการนำนวัตกรรมและเทคโนโลยีมาใช้ในการสร้างความสามารถในการ
แข่งขันและตอบสนองความต้องการของผู้มีส่วนได้เสีย โดยยังคงอยู่บนพ้ืนฐานของความรับผิดชอบต่อสังคมและ
ส่ิงแวดล้อม 

2.2.4 คณะกรรมการบริษัทจะกําหนดเป้าหมายให้เหมาะสมกับสภาพแวดล้อมทางธุรกิจและศักยภาพของบริษัทฯ โดย
คณะกรรมการบริษัทจะพิจารณากําหนดเป้าหมายท้ังท่ีเป็นตัวเงินและไม่ใช่ตัวเงิน นอกจากนี้ คณะกรรมการบริษัท
จะตระหนักถึงความเสี ่ยงของการตั้งเป้าหมายที่อาจนําไปสู ่การประพฤติ ท่ี ผิดกฎหมาย หรือขาดจรยิธรรม 
(unethical conduct)  

2.2.5 คณะกรรมการบริษัทจะกํากับดูแลให้มีการถ่ายทอดวัตถุประสงค์และเป้าหมายผ่านกลยุทธ์และแผนงานให้ท่ั วท้ัง
องค์กร  

2.2.6 คณะกรรมการบริษัทจะกํากับดูแลให้มีการจัดสรรทรัพยากรและการควบคุมการดําเนินงานท่ีเหมาะสมและติดตาม
การดําเนินการตามกลยุทธ์และแผนงานประจําปี โดยจัดให้มีผู้ ทําหน้าที่ รับผิดชอบ  ดูแลและติดตามผลการ
ดําเนินงาน 
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หลักปฏิบัติ 3: เสริมสร้างคณะกรรมการบริษัทท่ีมีประสิทธิผล 

หลักปฏิบัติ 3.1 

คณะกรรมการบริษัทมีหน้าที่ร ับผิดชอบในการกําหนดและทบทวนโครงสร้างคณะกรรมการบริษัท ทั ้ง ในเรื ่องขนาด 
องค์ประกอบ สัดส่วนกรรมการท่ีเป็นอิสระท่ีเหมาะสมและจําเป็นต่อการนําพาองค์กรสู่วัตถุประสงค์และเป้ าหมายห ลัก ท่ี
กําหนดไว้ 

3.1.1 คณะกรรมการบริษัทมีหน้าท่ีดูแลให้คณะกรรมการบริษัทประกอบด้วยกรรมการท่ีมีคุณสมบัติหลากหลายท้ังในด้าน
ทักษะ ประสบการณ์ ความสามารถและคุณลักษณะเฉพาะด้าน ตลอดจนเพศและอายุ โดยจัดทำตารางองค์ประกอบ
ความรู้ความชำนาญของกรรมการ (board skills matrix) เพ่ือให้มั่นใจว่า จะได้คณะกรรมการบริษัทโดยรวมท่ีมี
คุณสมบัติเหมาะสม สามารถเข้าใจและตอบสนองความต้องการของผู้มีส่วนได้เสียได้  

3.1.2 คณะกรรมการบริษัทจะพิจารณาจํานวนกรรมการท่ีเหมาะสม สามารถปฏิบัติหน้าท่ีได้อย่างมีประสิทธิภาพโดยต้องมี
จํานวนกรรมการไม่น้อยกว่า 5 คน และไม่เกิน 12 คน  

3.1.3 คณะกรรมการบริษัทจะมีสัดส่วนระหว่างกรรมการท่ีเป็นผู้บริหารและกรรมการท่ีไม่เป็นผู้บริหารท่ีสะท้อนอํานาจท่ี
ถ่วงดุลกันอย่างเหมาะสม โดย  

(1) กรรมการส่วนใหญ่ควรเป็นกรรมการท่ีไม่เป็นผู้บริหารท่ีสามารถให้ความเห็นเก่ียวกับการทํางานของฝ่าย
จัดการได้อย่างอิสระ  

(2) กรรมการอิสระมีจํานวนและคุณสมบัติของกรรมการอิสระตามหลักเกณฑ์ของสํานักงานคณะกรรม การ
กํากับหลักทรัพย์และตลาดหลักทรัพย์ และตลาดหลักทรัพย์แห่งประเทศไทย รวมท้ังดูแลให้กรรมการ
อิสระสามารถทํางานร่วมกับคณะกรรมการบริษัทท้ังหมดได้อย่างมีประสิทธิภาพ และสามารถแสดง
ความเห็นได้อย่างอิสระ  

3.1.4 คณะกรรมการบริษัทจะดําเนินการเปิดเผยนโยบายในการกําหนดองค์ประกอบของคณะกรรมการบริษัทท่ีมีความ
หลากหลาย และข้อมูลกรรมการ อาทิ อายุ ประวัติการศึกษา ประสบการณ์ สัดส่วนการถือหุ้น จํานวนปีท่ีดํารง
ตําแหน่งกรรมการ และการดํารงตําแหน่งกรรมการในบริษัทจดทะเบียนอ่ืน ในแบบแสดงรายการข้อมูลประจำปี/
รายงานประจําปี (แบบ 56-1 One Report) และบนเว็บไซต์ของบริษัทฯ 

หลักปฏิบัติ 3.2  

คณะกรรมการบริษัทจะเลือกบุคคลท่ีเหมาะสมเป็นประธานกรรมการ และดูแลให้มั่นใจว่า องค์ประกอบและการดําเนินงาน
ของคณะกรรมการบริษัทเอ้ือต่อการใช้ดุลพินิจในการตัดสินใจอย่างมีอิสระ  

3.2.1 ประธานกรรมการควรเป็นกรรมการอิสระ  

3.2.2 ประธานกรรมการและประธานเจ้าหน้าท่ีบริหารมีหน้าท่ีความรับผิดชอบต่างกัน คณะกรรมการบริษัทจะกําหนด
อํานาจหน้าท่ีของประธานกรรมการและประธานเจ้าหน้าท่ีบริหารให้ชัดเจน และเพ่ือไม่ให้คนใดคนหนึ่งมีอํานาจโดย
ไม่จํากัด บริษัทฯ จะแยกบุคคลท่ีดํารงตําแหน่งประธานกรรมการออกจากบุคคลท่ีดํารงตําแหน่งประธานเจ้าหน้าท่ี
บริหาร 
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3.2.3 ประธานกรรมการมีบทบาทเป็นผู้นําของคณะกรรมการบริษัท โดยหน้าท่ีของประธานกรรมการจะครอบคลุมเ ร่ือง
ดังต่อไปนี้  

(1) การกํากับ ติดตาม และดูแลให้มั่นใจได้ว่า การปฏิบัติหน้าท่ีของคณะกรรมการบริ ษัทเ ป็นไ ปอ ย่างมี
ประสิทธิภาพ และบรรลุตามวัตถุประสงค์และเป้าหมายหลักขององค์กร  

(2) การดูแลให้มั่นใจว่า กรรมการทุกคนมีส่วนร่วมในการส่งเสริมให้เกิดวัฒนธรรมองค์กรท่ีมีจริยธรรมและการ
กํากับดูแลกิจการท่ีดี  

(3) การกําหนดวาระการประชุมคณะกรรมการบริษัท โดยหารือร่วมกับประธานเจ้าหน้าท่ีบริหาร และมี
มาตรการท่ีดูแลให้เร่ืองสําคัญได้ถูกบรรจุเป็นวาระการประชุม  

(4) การจัดสรรเวลาไว้อย่างเพียงพอท่ีฝ่ายจัดการจะเสนอเร่ืองและมากพอท่ีกรรมการจะอภิปรายประเ ด็น
สําคัญกันอย่างรอบคอบโดยท่ัวกัน การส่งเสริมให้กรรมการมีการใช้ดุลยพินิจท่ีรอบคอบ ให้ความเห็นได้
อย่างอิสระ  

(5) การเสริมสร้างความสัมพันธ์อันดีระหว่างกรรมการท่ีเป็นผู้บริหารและกรรมการท่ีไม่เป็นผู้บริหาร และ
ระหว่างคณะกรรมการบริษัทและฝ่ายจัดการ  

3.2.4 ประธานกรรมการและประธานเจ้าหน้าท่ีบริหารต้องมิใช่บุคคลเดียวกัน ในกรณีท่ีประธานกรรมการและประธาน
เจ้าหน้าท่ีบริหารไม่ได้แยกจากกันอย่างชัดเจน เช่น ประธานกรรมการไม่เป็นกรรมการอิสระ ประธานกรรมการและ
ประธานเจ้าหน้าท่ีบริหารเป็นบุคคลในครอบครัวเดียวกัน หรือประธานกรรมการเป็นสมาชิกในคณะกรรมการบริหาร
หรือคณะทำงาน หรือได้รับมอบหมายให้มีหน้าท่ีความรับผิดชอบด้านการบริหาร คณะกรรมการบริษัทควรส่งเสริม
ให้เกิดการถ่วงดุลอำนาจระหว่างคณะกรรมการบริษัทและฝ่ายจัดการ โดยพิจารณาถึง  

(1)  องค์ประกอบคณะกรรมการบริษัทให้ประกอบด้วยกรรมการอิสระมากกว่าก่ึงหนึ่ง หรือ  
(2) การแต่งต้ังกรรมการอิสระคนหนึ่งร่วมพิจารณากำหนดวาระการประชุมคณะกรรมการบริษัท  

3.2.5 คณะกรรมการบริษัทจะกําหนดนโยบายให้กรรมการอิสระมีการดํารงตําแหน่งต่อเนื่องไม่เกิน 9 ปีนับจากวันท่ีได้รับ
การแต่งต้ังให้ดํารงตําแหน่งกรรมการอิสระคร้ังแรก ในกรณีท่ีจะแต่งต้ังกรรมการอิสระนั้นให้ดํารงตํา แหน่ง ต่อไป 
คณะกรรมการบริษัทจะพิจารณาอย่างสมเหตุสมผลถึงความจําเป็นดังกล่าว  

3.2.6 เพื ่อให้เร ื่องสําคัญได้ร ับการพิจารณาในรายละเอียดอย่างรอบคอบ คณะกรรมการบริษัทจะพิจารณาแตง่ต้ัง
คณะกรรมการชุดย่อย เพ่ือพิจารณาประเด็นเฉพาะเร่ือง กล่ันกรองข้อมูล และเสนอแนวทางพิจารณาก่อนเสนอให้
คณะกรรมการบริษัทเห็นชอบต่อไป  

3.2.7 คณะกรรมการบริษัทจะดูแลให้มีการเปิดเผยบทบาทและหน้าท่ีของคณะกรรมการบริษัท และคณะกรรมการชุดย่อย 
จํานวนคร้ังของการประชุมและจํานวนคร้ังท่ีกรรมการแต่ละคนเข้าร่วมประชุมในปีท่ีผ่านมา และรายงานผลการ
ปฏิบัติงานของคณะกรรมการชุดย่อยทุกชุด 

หลักปฏิบัติ 3.3 

คณะกรรมการบริษัทจะกำกับดูแลให้การสรรหาและคัดเลือกกรรมการมีกระบวนการที ่โปร่งใส่และชัดเจน เพื่อให้ได้
คณะกรรมการบริษัทท่ีมีคุณสมบัติสอดคล้องกับองค์ประกอบท่ีกำหนดไว้ 

3.3.1 คณะกรรมการบริษัทจะจัดต้ังคณะกรรมการสรรหาและพิจารณาค่าตอบแทน ซ่ึงสมาชิกส่วนใหญ่และประธานควร
เป็นกรรมการอิสระ เพ่ือทำหน้าท่ีสรรหา พิจารณานโยบายและหลักเกณฑ์ในการกำหนดค่าตอบแทน 
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3.3.2 คณะกรรมการสรรหาและพิจารณาค่าตอบแทนจะจัดให้มีการประชุม เพ่ือพิจารณาหลักเกณฑ์และวิธีการสรรหา
บุคคลเพ่ือให้ได้กรรมการท่ีมีคุณสมบัติท่ีจะทําให้คณะกรรมการบริษัทมีองค์ประกอบความรู้ความชํานาญท่ีเหมาะสม 
รวมท้ังมีการพิจารณาประวัติของบุคคลดังกล่าวและเสนอความเห็นต่อคณะกรรมการบริษัท ก่อนจะนําเสนอท่ี
ประชุมผู้ถือหุ้นให้เป็นผู้แต่งต้ังกรรมการ นอกจากนี้ บริษัทฯ จะแจ้งให้ผู้ถือหุ้นทราบถึงข้อมูลอย่างเพียงพอเก่ียวกับ
บุคคลท่ีได้รับการเสนอช่ือเพ่ือประกอบการตัดสินใจ  

3.3.3 คณะกรรมการสรรหาและพิจารณาค่าตอบแทนจะทบทวนหลักเกณฑ์และวิธีการสรรหากรรมการเพ่ือเสนอแนะต่อ
คณะกรรมการบริษัทก่อนท่ีจะมีการสรรหากรรมการท่ีครบวาระ และในกรณีท่ีเป็นการเสนอช่ือกรรมการร ายเดิม 
คณะกรรมการสรรหาและพิจารณาค่าตอบแทนควรจะคํานึง ถึงผลการปฏิบัติหน้าท่ีของกรรม การรายดัง กล่ าว
ประกอบด้วย 

3.3.4 ในกรณีท่ีคณะกรรมการบริษัทได้แต่งต้ังบุคคลใดให้เป็นท่ีปรึกษาของคณะกรรมการสรรหาและพิจารณาค่าตอบแทน
ในกระบวนการสรรหาและกําหนดค่าตอบแทน บริษัทฯ จะเปิดเผยข้อมูลของท่ีปรึกษานั้นไว้ในแบบแสดงรายการ
ข้อมูลประจำปี/รายงานประจําปี (แบบ 56-1 One Report) รวมท้ังความเป็นอิสระ หรือไม่มีความขัดแย้งทาง
ผลประโยชน์ 

หลักปฏิบัติ 3.4 

ในการเสนอค่าตอบแทนคณะกรรมการบริษัทให้ผู้ถือหุ้นอนุมัติ คณะกรรมการบริษัทโดยคำแนะนำของคณะกรรมการสรรหา
และพิจารณาค่าตอบแทนจะพิจารณาให้โครงสร้างและอัตราค่าตอบแทนมีความเหมาะสมกับความรับผิดชอบและจูง ใจให้
คณะกรรมการบริษัทนําพาองค์กรให้ดําเนินงานตาม เป้าหมายท้ังระยะส้ันและระยะยาว  

3.4.1 ค่าตอบแทนของกรรมการจะต้องสอดคล้องกับกลยุทธ์และเป้าหมายระยะยาวของบริษัทฯ ประสบการณ์ภาระหน้าท่ี 
ขอบเขตของบทบาทและความรับผิดชอบ (accountability and responsibility) รวมถึงประโยชน์ท่ีคาดว่าจะได้รับ
จากกรรมการแต่ละคน กรรมการที ่ได้ร ับมอบหมายหน้าที่และความรับผิดชอบเพิ่มขึ ้น เช่น เป็นสมาชกิของ
คณะกรรมการชุดย่อยควรได้รับค่าตอบแทนเพ่ิมท่ีเหมาะสมด้วย ท้ังนี้ อยู่ในลักษณะท่ีเปรียบเทียบได้กับระ ดับท่ี
ปฏิบัติอยู่ในอุตสาหกรรม  

3.4.2 ผู้ถือหุ้นต้องเป็นผู้อนุมัติโครงสร้างและอัตราค่าตอบแทนกรรมการ ท้ังรูปแบบท่ีเป็นตัวเงินและไม่ใช่ตัวเงิน  โดย
คณะกรรมการบริษัทจะพิจารณาค่าตอบแทนแต่ละรูปแบบให้มีความเหมาะสม ท้ังค่าตอบแทนในอัตราคงท่ี (เช่น 
ค่าตอบแทนประจํา เบ้ียประชุม) และค่าตอบแทนตามผลดําเนินงานของบริษัทฯ (เช่น โบนัส บําเหน็จ) โดยเช่ือมโยง
กับมูลค่าท่ีบริษัทฯ สร้างให้กับผู้ถือหุ้น แต่ไม่อยู่ในระดับท่ีสูงเกินไปจนทําให้เกิดการมุ่งเน้นแต่ผลประกอบการระยะ
ส้ัน  

3.4.3 คณะกรรมการบริษัทจะเปิดเผยนโยบายและหลักเกณฑ์การกําหนดค่าตอบแทนกรรมการท่ีสะท้อนถึงภาระหน้าท่ี
และความรับผิดชอบของแต่ละคน รวมท้ังรูปแบบและจํานวนของค่าตอบแทนด้วย ท้ังนี้ จํานวนเงินค่าตอบแทนท่ี
เปิดเผย ให้รวมถึงค่าตอบแทนท่ีกรรมการแต่ละคนได้รับจากการเป็นกรรมการของบริษัทย่อยด้วย 

หลักปฏิบัติ 3.5 

คณะกรรมการบริษัทมีหน้าท่ีกํากับดูแลให้กรรมการทุกคนมีความรับผิดชอบในการปฏิบัติหน้าท่ีและจัดสรรเวลาอย่างเพียงพอ  

3.5.1 คณะกรรมการบริษัทจะดูแลให้มั่นใจว่า มีกลไกสนับสนุนให้กรรมการเข้าใจบทบาทหน้าท่ีของตน 
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3.5.2 คณะกรรมการบริษัทจะกําหนดหลักเกณฑ์ในการดํารง ตําแหน่งในบริษัทอื่นของกรรมการ โดยพิจารณาถึง
ประสิทธิภาพการทํางานของกรรมการท่ีดํารงตําแหน่งหลายบริษัท และเพ่ือให้มั่นใจว่ากรรมการสามารถทุ่มเทเวลา
ในการปฏิบัติหน้าท่ีในบริษัทฯ ได้อย่างเพียงพอ โดยจะกําหนดจํานวนบริษัทจดทะเบียนท่ีกรรมการแต่ละคนจะไป
ดํารงตําแหน่งให้เหมาะสมกับลักษณะหรือสภาพธุรกิจของบริษัทฯ  

3.5.3 คณะกรรมการบริษัทจะจัดให้มีระบบการรายงานการดํารงตําแหน่งอ่ืนของกรรมการ และเปิดเผยให้เป็นท่ีรับทราบ  

3.5.4 ในกรณีท่ีกรรมการดํารงตําแหน่งกรรมการหรือผู้บริหาร หรือมีส่วนได้เสียไม่ว่าโดยตรงหรือโดยอ้อมในกิจการอ่ืนท่ีมี
ความขัดแย้ง หรือสามารถใช้โอกาสหรือข้อมูลของบริษัทฯ เพ่ือประโยชน์ของตน คณะกรรมการบริษัทต้องดูแลให้
มั่นใจว่า บริษัทฯ มีมาตรการป้องกันอย่างเพียงพอและมีการแจ้งให้ผู้ถือหุ้นรับทราบตามความเหมาะสม  

3.5.5 ให้กรรมการแต่ละคนเข้าร่วมประชุมไม่น้อยกว่าร้อยละ 75 ของจํานวนการประชุมคณะกรรมการบริษัทท้ังหมดท่ีได้
จัดให้มีข้ึนในรอบปี เว้นแต่ในกรณีท่ีมีเหตุจําเป็น 

หลักปฏิบัติ 3.6  

คณะกรรมการบริษัทมีหน้าท่ีกํากับดูแลให้มีกรอบและกลไกในการกํากับดูแลนโยบายและการดําเนินงานของบริษัทย่อย และ
กิจการอ่ืนท่ีบริษัทฯ ไปลงทุนอย่างมีนัยสําคัญ ในระดับท่ีเหมาะสมกับกิจการแต่ละแห่ง รวมท้ังบริษัทย่อยและกิจการอ่ืนท่ี
บริษัทฯ ไปลงทุนมีความเข้าใจถูกต้องตรงกันด้วย  

3.6.1 คณะกรรมการบริษัทจะพิจารณากําหนดนโยบายการกํากับดูแลบริษัทย่อยซ่ึงรวมถึง 

(1) ระดับการแต่งตั ้งบุคคลไปเป็นกรรมการ ผู ้บร ิหาร หรือผู ้ม ีอํานาจควบคุมในบริษัทย่อย โดยให้
คณะกรรมการบริษัทเป็นผู้แต่งต้ัง เว้นแต่บริษัทดังกล่าวเป็นบริษัทขนาดเล็กท่ีเป็น operating arms ของ
บริษัทฯ คณะกรรมการบริษัทอาจมอบหมายให้ประธานเจ้าหน้าท่ีบริหารเป็นผู้พิจารณาแต่งต้ังก็ได้ 

(2) กําหนดขอบเขตหน้าท่ีและความรับผิดชอบของบุคคลท่ีเป็นตัวแทนของบริษัทฯ ตามข้อ (1) และให้
ตัวแทนของบริษัทฯ ดูแลให้การปฏิบัติเป็นไปตามนโยบายของบริษัทย่อย และในกรณีท่ีบริษัทย่อยมีผู้ร่วม
ลงทุนอ่ืน คณะกรรมการบริษัทจะกําหนดนโยบายให้ตัวแทนทําหน้าท่ีอย่างดีท่ีสุดเพ่ือผลประโยชน์ของ
บริษัทย่อย และให้สอดคล้องกับนโยบายของบริษัทฯ  

(3) ระบบการควบคุมภายในของบริษัทย่อยท่ีเหมาะสมและรัดกุมเพียงพอและการทํารายการต่าง ๆ เป็นไป
อย่างถูกต้องตามกฎหมาย และหลักเกณฑ์ท่ีเก่ียวข้อง  

(4) การเปิดเผยข้อมูลฐานะการเงินและผลการดําเนินงานการทํารายการกับบุคคลท่ีเก่ียวโยงกัน การได้มาหรือ
จําหน่ายไปซ่ึงทรัพย์สิน การทํารายการอ่ืนท่ีสําคัญ การเพ่ิมทุน การลดทุน การเลิกบริษัทย่อย เป็นต้น 

3.6.2 หากเป็นการเข้าร่วมลงทุนในกิจการอ่ืนอย่างมีนัยสําคัญ เช่น มีสัดส่วนการถือหุ้นท่ีมีสิทธิออกเสียงต้ังแต่ร้อยละ 20 
แต่ไม่เกินร้อยละ 50 และจํานวนเงินลงทุนหรืออาจต้องลงทุนเพ่ิมเติมมีนัยสําคัญต่อบริษัทฯ ในกรณีท่ีจําเป็น 
คณะกรรมการบริษัทจะดูแลให้มีการจัดทําสัญญาระหว่างผู้ถือหุ้น (shareholders' agreement) หรือข้อตกลง อ่ืน 
เพ่ือให้เกิดความชัดเจนเก่ียวกับอํานาจในการบริหารจัดการและการมีส่วนร่วมในการตัดสินใจในเร่ืองสําคัญ การ
ติดตามผลการดําเนินงาน เพ่ือสามารถใช้เป็นข้อมูลในการจัดทํางบการเงินของบริษัทฯ ได้ตามมาตรฐานแ ละ
กําหนดเวลา 



 
นโยบายการกำกับดูแลกิจการท่ีดี 

 

12/28 

หลักปฏิบัติ 3.7  

คณะกรรมการบริษัทจะจัดให้มีการประเมินผลการทํางานของกรรมการท้ังคณะ คณะกรรมการชุดย่อย รวมท้ังประเมินผลการ
ทํางานของกรรมการรายบุคคล เพ่ือพิจารณาทบทวนผลงาน ปัญหาและอุปสรรคในแต่ละปี เพ่ือสามารถนําผลการประเมินไป
ใช้ในการพัฒนาและปรับปรุงการปฏิบัติงานในด้านต่าง ๆ ได้  

3.7.1 คณะกรรมการบริษัทและคณะกรรมการชุดย่อยจะประเมินผลการปฏิบัติงานอย่างน้อยปีละ 1 ครั ้ง  เพื่อให้
คณะกรรมการบริษัทร่วมกันพิจารณาผลงานและปัญหา เพ่ือการปรับปรุงแก้ไขต่อไป โดยควรกำหนดบรรทัดฐานท่ี
จะใช้เปรียบเทียบกับผลปฏิบัติงานอย่างมีหลักเกณฑ์ 

3.7.2 ในการประเมินผลการปฏิบัติงาน บริษัทฯ จะประเมินท้ังแบบคณะและรายบุคคล โดยอย่างน้อยต้องเป็นวิธีประเมิน
ด้วยตนเอง ( self-evaluation)  หรือคณะกรรมการบริษัทอาจพิจารณาใช้วิธีการประเม ินแบบไขว้ ( cross 
evaluation) ร่วมด้วยก็ได้ รวมท้ังเปิดเผยหลักเกณฑ์ ข้ันตอน และผลการประเมินในภาพรวมไว้ใ นแบบแสดง
รายการข้อมูล/รายงานประจำปี (แบบ 56-1 One Report) 

3.7.3 คณะกรรมการบริษัทอาจพิจารณาจัดให้มีท่ีปรึกษาภายนอกมาช่วยในการกำหนดแนวทาง และเสนอแนะประเด็นใน
การประเมินผลการปฏิบัติงานของคณะกรรมการบริษัทอย่างน้อยทุก ๆ 3 ปี และเปิดเผยการดำเนินการดังกล่าวไ ว้
ในแบบแสดงรายการข้อมูล/รายงานประจำปี (แบบ 56-1 One Report) 

3.7.4 ผลการประเมินของคณะกรรมการบริษัทจะถูกนำไปใช้ในการประกอบพิจารณาความเหมาะสมขององค์ประกอบ
คณะกรรมการบริษัท  

หลักปฏิบัติ 3.8  

คณะกรรมการบริษัทจะกํากับดูแลให้คณะกรรมการบริษัทและกรรมการแต่ละคนมีความรู้ความเข้าใจเก่ียวกับบทบาทหน้าท่ี 
ลักษณะการประกอบธุรกิจ และกฎหมายท่ีเก่ียวข้องกับการประกอบธุรกิจ ตลอดจนสนับสนุนให้กรรมการทุกคนไ ด้รับการ
เสริมสร้างทักษะและความรู้สําหรับการปฏิบัติหน้าท่ีกรรมการอย่างสม่ำเสมอ  

3.8.1 คณะกรรมการบริษัทจะดูแลให้มั่นใจว่า บุคคลท่ีได้รับแต่งต้ังเป็นกรรมการใหม่จะได้รับการแนะนําและมีข้อมูลท่ีเป็น
ประโยชน์ต่อการปฏิบัติหน้าท่ี ซ่ึงรวมถึงความเข้าใจในวัตถุประสงค์ เป้าหมายหลัก วิสัยทัศน์ พันธกิจ ค่านิยมองค์กร 
ตลอดจนลักษณะธุรกิจและแนวทางการดําเนินธุรกิจของบริษัทฯ  

3.8.2 คณะกรรมการบริษัทจะดูแลให้กรรมการได้รับการอบรมและพัฒนาความรู้ท่ีจําเป็นอย่างต่อเนื่อง  

3.8.3 คณะกรรมการบริษัทจะทําความเข้าใจเก่ียวกับกฎหมาย กฎเกณฑ์ มาตรฐาน ความเส่ียง และสภาพแวดล้อมท่ี
เก่ียวข้องกับการประกอบธุรกิจ รวมท้ังได้รับทราบข้อมูลท่ีเป็นปัจจุบันอย่างสม่ำเสมอ  

3.8.4 คณะกรรมการบริษัทจะเปิดเผยข้อมูลการฝึกอบรมและพัฒนาความรู้อย่างต่อเนื่องของคณะกรรมการในแบบแสดง
รายการข้อมูลประจำปี/รายงานประจําปี (แบบ 56-1 One Report) 

หลักปฏิบัติ 3.9  

คณะกรรมการบริษัทจะดูแลให้มั่นใจว่าการดําเนินงานของคณะกรรมการบริษัทเป็นไปด้วยความเรียบร้อยสามารถเข้าถึงข้อมลู
ท่ีจําเป็น และมีเลขานุการบริษัทท่ีมีความรู้และประสบการณ์ท่ีจําเป็นและเหมาะสมต่อการสนับสนุนการดําเนินงานของ
คณะกรรมการบริษัท  
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3.9.1 คณะกรรมการบริษัทจะจัดให้มีกําหนดการประชุมและวาระการประชุมคณะกรรมการบริษัทเป็นการล่วงหน้าเพ่ือให้
กรรมการสามารถจัดเวลาและเข้าร่วมประชุมได้  

3.9.2 จํานวนคร้ังของการประชุมคณะกรรมการบริษัทจะพิจารณาให้เหมาะสมกับภาระหน้าท่ีและความรับผิดชอบของ
คณะกรรมการบริษัท และลักษณะการดําเนินธุรกิจของบริษัทฯ แต่ไม่น้อยกว่า 4 คร้ัง ต่อปี  

3.9.3 คณะกรรมการบริษัทจะดูแลให้มีกลไกให้กรรมการแต่ละคน รวมท้ังฝ่ายจัดการ มีอิสระท่ีจะเสนอเ ร่ื อง ท่ีเ ป็น
ประโยชน์ต่อบริษัทฯ เข้าสู่วาระการประชุม 

3.9.4 เอกสารประกอบการประชุมจะจัดส่งให้แก่กรรมการเป็นการล่วงหน้าไม่น้อยกว่า 7 วัน ก่อนวันประชุม เว้นแต่ใน
กรณีจําเป็นเร่งด่วนเพ่ือรักษาสิทธิหรือประโยชน์ของบริษัทฯ จะแจ้งการนัดประชุมโดยวิธีอ่ืนและกําหนดวันประชุม
ให้เร็วกว่านั้นก็ได้  

3.9.5 คณะกรรมการบริษัทจะสนับสนุนให้ประธานเจ้าหน้าท่ีบริหารเชิญผู้บริหารระดับสูงเข้าร่วมประชุมคณะกรรมการ
บริษัท เพ่ือให้สารสนเทศรายละเอียดเพ่ิมเติมในฐานะท่ีเก่ียวข้องกับปัญหาโดยตรง และเพ่ือให้มีโอกาสรู้จักผู้บริหาร
ระดับสูงสําหรับใช้ประกอบการพิจารณาแผนการสืบทอดตําแหน่ง  

3.9.6 คณะกรรมการบริษัทจะเข้าถึงสารสนเทศท่ีจําเป็นเพ่ิมเติมได้จากประธานเจ้าหน้าท่ีบริหาร เลขานุการบริษัท หรือ
ผู้บริหารอ่ืนท่ีได้รับมอบหมาย ภายในขอบเขตนโยบายท่ีกําหนด และในกรณีท่ีจําเป็น คณะกรรมการบริษัทอาจจัด
ให้มีความเห็นอิสระจากท่ีปรึกษาหรือผู้ประกอบวิชาชีพภายนอก โดยถือเป็นค่าใช้จ่ายของบริษัทฯ 

3.9.7 คณะกรรมการบริษัทอาจพิจารณากําหนดเป็นนโยบายให้กรรมการท่ีไม่เป็นผู้บริหารมีโอกาสท่ีจะประชุมระหว่าง
กันเองตามความจําเป็น เพ่ืออภิปรายปัญหาต่างๆ เก่ียวกับการจัดการท่ีอยู่ในความสนใจ โดยไม่มีฝ่ายจัดการร่วม
ด้วย โดยแจ้งให้ประธานเจ้าหน้าท่ีบริหารทราบถึงผลการประชุมด้วย  

3.9.8 คณะกรรมการบริษัทจะกําหนดคุณสมบัติและประสบการณ์ของเลขานุการบริษัทท่ีเหมาะสมท่ีจะปฏิบัติหน้าท่ีในการ
ให้คําแนะนําเก่ียวกับด้านกฎหมายและกฎเกณฑ์ต่าง ๆ ท่ีคณะกรรมการบริษัทจะต้องทราบ ดูแลการจัดการเอกสาร
การประชุมคณะกรรมการบริษัท เอกสารสําคัญต่าง ๆ และกิจกรรมของคณะกรรมการบริษัท รวมท้ังประสานงานให้
มีการปฏิบัติตามมติคณะกรรมการบริษัท นอกจากนี้ คณะกรรมการบริษัทจะเปิดเผยคุณสมบัติและประสบการ ณ์
ของเลขานุการบริษัทในแบบแสดงรายการข้อมูลประจำปี/รายงานประจําปี (แบบ 56-1 One Report) และบน
เว็บไซต์ของบริษัทฯ  

3.9.9 เลขานุการบริษัทจะฝึกอบรมและพัฒนาความรู้อย่างต่อเนื่องท่ีจะเป็นประโยชน์ต่อการปฏิบัติหน้าท่ี และในกรณีท่ีมี
หลักสูตรรับรอง (certified program) เลขานุการบริษัทจะเข้ารับการอบรมหลักสูตรดังกล่าวด้วย 
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หลักปฏิบัติ 4: สรรหาและพัฒนาผู้บริหารระดับสูงและการบริหารบุคลากร 

หลักปฏิบัติ 4.1  

คณะกรรมการบริษัทจะดําเนินการให้มั่นใจว่ามีการสรรหาและพัฒนาประธานเจ้าหน้าท่ีบริหารและผู้บริหารระ ดับสูงใ ห้มี
ความรู้ ทักษะ ประสบการณ์ และคุณลักษณะท่ีจําเป็นต่อการขับเคล่ือนองค์กรไปสู่เป้าหมาย  

4.1.1 คณะกรรมการบริษัทจะพิจารณาหรือมอบหมายให้คณะกรรมการสรรหาและพิจารณาค่าตอบแทนพิจารณา
หลักเกณฑ์และวิธีการสรรหาบุคคลท่ีมีคุณสมบัติเหมาะสมเพ่ือดํารงตําแหน่งประธานเจ้าหน้าท่ีบริหาร  

4.1.2 คณะกรรมการบริษัทจะติดตามดูแลให้ประธานเจ้าหน้าท่ีบริหารดูแลให้มีผู้บริหารระดับสูงท่ีเหมาะสม โดยอย่างน้อย
คณะกรรมการบริษัทหรือคณะกรรมการสรรหาและพิจารณาค่าตอบแทนจะร่วมกับประธานเจ้า หน้า ท่ีบ ริหาร
พิจารณาหลักเกณฑ์และวิธีการในการสรรหาและแต่งต้ังบุคคล เห็นชอบบุคคลท่ีประธานเจ้าหน้าท่ีบริหารเสนอให้
เป็นผู้บริหารระดับสูง  

4.1.3 เพื ่อให้การดําเน ินธุรกิจเป็นไปอย่างต่อเนื ่อง คณะกรรมการบริษัทจะกํากับดูแลให้มีแผนสืบทอดตําแหน่ง 
(Succession Plan) เพ่ือเป็นการเตรียมสืบทอดตําแหน่งประธานเจ้าหน้าท่ีบริหารและผู้บริหารระดับสูง และให้
ประธานเจ้าหน้าท่ีบริหารรายงานผลการดำเนินงานตามแผนสืบทอดตำแหน่งต่อคณะกรรมการบริษัทเพ่ือทราบเป็น
ระยะด้วยอย่างน้อยปีละ 1 คร้ัง  

4.1.4 คณะกรรมการบริษัทจะส่งเสริมและสนับสนุนให้ประธานเจ้าหน้าท่ีบริหารและผู้บริหารระดับสูงได้รับการอบรมและ
พัฒนา เพ่ือเพ่ิมพูนความรู้และประสบการณ์ท่ีเป็นประโยชน์ต่อการปฏิบัติงาน 

4.1.5  คณะกรรมการบริษัทอาจพิจารณากำหนดนโยบายและวิธีปฏิบัติในการไปดำรงตำแหน่งกรรมการท่ีบริษัทอ่ืนของ
ประธานเจ้าหน้าท่ีบริหารและผู้บริหารระดับสูงอย่างชัดเจน ท้ังประเภทของตำแหน่งกรรมการและจำนวนบริษัทท่ี
สามารถไปดำรงตำแหน่งได้  

หลักปฏิบัติ 4.2  

คณะกรรมการบริษัทโดยคําแนะนําของคณะกรรมการสรรหาและพิจารณาค่าตอบแทนหรือประธานเจ้าหน้าท่ีบริหารจะกํากับ
ดูแลให้มีการกําหนดโครงสร้างค่าตอบแทนและการประเมินผลท่ีเหมาะสม  

4.2.1 คณะกรรมการบริษัทโดยคําแนะนำของคณะกรรมการสรรหาและพิจารณาค่าตอบแทนหรือประธาน เจ้า หน้าท่ี
บริหารจะกําหนดโครงสร้างค่าตอบแทนท่ีเป็นเคร่ืองจูงใจให้แก่พนักงานทุกระดับปฏิบัติงานใ ห้สอดคล้อง กับ
วัตถุประสงค์และเป้าหมายหลักขององค์กร และสอดคล้องกับผลประโยชน์ของบริษัทฯ ในระยะยาว 

หลักปฏิบัติ 4.3 

คณะกรรมการบริษัทจะทําความเข้าใจโครงสร้างและความสัมพันธ์ของ ผู้ถือหุ้นท่ีอาจมีผลกระทบต่อการบริหารและ การ
ดําเนินงานของบริษัทฯ  

4.3.1 คณะกรรมการบริษัทจะทําความเข้าใจโครงสร้างและความสัมพันธ์ของผู้ถือหุ้น ซ่ึงอาจอยู่ในรูปแบบของข้อตกลง
ภายในกิจการครอบครัว ไม่ว่าจะเป็นลายลักษณ์อักษรหรือไม่ ข้อตกลงผู้ถือหุ้น หรือนโยบายของกลุ่มบริษัทแม่ ซ่ึงมี
ผลต่ออํานาจในการควบคุมการบริหารจัดการบริษัทฯ  
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4.3.2 คณะกรรมการบริษัทจะดูแลไม่ให้ข้อตกลงตามข้อ 4.3.1 เป็นอุปสรรคต่อการปฏิบัติหน้าท่ีของคณะกรรมการ เช่น 
การมีบุคคลท่ีเหมาะสมมาสืบทอดตําแหน่ง  

4.3.3 คณะกรรมการบริษัทจะดูแลให้มีการเปิดเผยข้อมูลตามข้อตกลงต่าง ๆ ท่ีมีผลกระทบต่อการควบคุมบริษัทฯ 

หลักปฏิบัติ 4.4 

คณะกรรมการบริษัทจะติดตามดูแลการบริหารและพัฒนาบุคลากรให้มีความรู้ ทักษะ ประสบการณ์และแรงจูงใจท่ีเหมาะสม  

4.4.1 คณะกรรมการบริษัทจะดูแลให้มีการบริหารทรัพยากรบุคคลท่ีสอดคล้องกับทิศทางและกลยุทธ์ขององค์กร พนักงาน
ในทุกระดับมีความรู้ ความสามารถ แรงจูงใจท่ีเหมาะสม และได้รับการปฏิบัติอย่างเป็นธรรม เพ่ือรักษาบุคลากรท่ีมี
ความสามารถขององค์กรไว้  

4.4.2 คณะกรรมการบริษัทจะดูแลให้มีการจัดต้ังกองทุนสํารองเล้ียงชีพหรือกลไกอ่ืน เพ่ือดูแลให้พนักงานมีการออมอย่าง
เพียงพอสําหรับรองรับการเกษียณ รวมท้ังสนับสนุนให้พนักงานมีความรู้ความเข้าใจในการบริหารจัดการเงิน การ
เลือกนโยบายการลงทุนท่ีสอดคล้องกับช่วงอายุ ระดับความเส่ียง 
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หลักปฏิบัติ 5: การประกอบธุรกิจอย่างมีความรับผิดชอบ 

หลักปฏิบัติ 5.1  

คณะกรรมการบริษัทให้ความสําคัญและสนับสนุนการดําเนินการท่ีก่อให้เกิดมูลค่าแก่ธุรกิจควบคู่ไปกับการสร้างคุณประโยชน์
ต่อลูกค้าหรือผู้ท่ีเก่ียวข้อง และมีความรับผิดชอบต่อสังคมและส่ิงแวดล้อม  

5.1.1 คณะกรรมการบริษัทจะให้ความสําคัญกับการสร้างวัฒนธรรมองค์กร และดูแลให้ฝ่ายจัดการนําไปเป็นส่วนหนึ่ง ใน
การทบทวนกลยุทธ์ การวางแผนพัฒนาปรับปรุงการดําเนินงาน และการติดตามผลการดําเนินงาน  

5.1.2 คณะกรรมการบริษัทจะส่งเสริมการดําเนินการเพ่ือเพ่ิมคุณค่าให้บริษัทฯ ตามสภาพปัจจัยแวดล้อมท่ีเปล่ียนแปลงอยู่
เสมอ ซ่ึงอาจครอบคลุมการกําหนดรูปแบบธุรกิจ (business model) วิธีคิดมุมมองในการออกแบบและ พัฒนา
สินค้าและบริการ การวิจัย การปรับปรุงกระบวนการผลิตและกระบวนการทํางาน รวมท้ังการร่วมมือกับคู่ค้า  

ท้ังนี้ การดําเนินการข้างต้นควรมีลักษณะเป็นไปเพ่ือการสร้างประโยชน์ร่วมกันท้ังแก่บริษัทฯ ลูกค้า คู่ค้า สังคมและส่ิงแวดล้อม 
และไม่สนับสนุนให้เกิดพฤติกรรมท่ีไม่เหมาะสม กิจกรรมท่ีผิดกฎหมายหรือขาดจริยธรรม 

หลักปฏิบัติ 5.2  

คณะกรรมการบริษัทจะติดตามดูแลให้ฝ่ายจัดการประกอบธุรกิจอย่างมีความรับผิดชอบต่อสังคมและส่ิงแวดล้อม และสะท้อน
อยู่ในแผนดําเนินการ (operational plan) เพ่ือให้มั่นใจได้ว่าทุกฝ่ายขององค์กรได้ดําเนินการสอดคล้องกับวัตถุประ สงค์ 
เป้าหมายหลัก และแผนกลยุทธ์ (strategies) ของบริษัทฯ 

5.2.1  คณะกรรมการบริษัทจะดูแลให้มีกลไกท่ีทําให้มั่นใจว่า บริษัทฯ ประกอบธุรกิจอย่างมีจริยธรรม มีความรับผิดชอบต่อ
สังคมและสิ ่งแวดล้อม ไม ่ละเมิดสิทธิของผู้มีส ่วนได้เสีย เพื ่อเป็นแนวทางให้ทุกส่วนในองค์กรสามารถบรรลุ
วัตถุประสงค์ เป้าหมายหลัก ท่ีเป็นไปด้วยความย่ังยืน โดยจัดทําจรรยาบรรณธุรกิจให้ครอบคลุมเร่ืองดังต่อไปนี้  

(1) ความรับผิดชอบต่อพนักงานและลูกจ้าง โดยปฏิบัติให้เป็นไปตามกฎหมายและมาตรฐานท่ีเก่ียวข้องและ
ปฏิบัติต่อพนักงานและลูกจ้างอย่างเป็นธรรมและเคารพสิทธิมนุษยชน ได้แก่ การกําหนดค่าตอบแทนและ
ค่าผลประโยชน์อ่ืน ๆ ท่ีเป็นธรรม การจัดสวัสดิการท่ีไม่น้อยกว่าท่ีกฎหมายกําหนดหรือมากกว่าตามความ
เหมาะสม การดูแลสุขภาพอนามัยและความปลอดภัยในการทํางาน การอบรมให้ความรู้ พัฒนาศักยภาพ
และส่งเสริมความก้าวหน้า รวมถึงเปิดโอกาสให้พนักงานมีโอกาสพัฒนาทักษะการทํางานในด้านอ่ืน ๆ  

(2) ความรับผิดชอบต่อลูกค้า โดยปฏิบัติให้เป็นไปตามกฎหมายและมาตรฐานท่ีเก่ียวข้อง และคํานึงถึงสุขภาพ 
ความปลอดภัย ความเป็นธรรม การเก็บรักษาข้อมูลลูกค้า การบริการหลังการขายตลอดช่วงการให้บริการ 
การติดตามวัดผลความพึงพอใจของลูกค้าเพ่ือการพัฒนาปรับปรุงบริการ รวมท้ังการโฆษณาประชาสัมพันธ์
และการส่งเสริมการขาย (sales conduct) ต้องกระทําอย่างมีความรับผิดชอบ ไม่ทําให้เกิดความเข้าใจผิด 
หรือใช้ประโยชน์จากความเข้าใจผิดของลูกค้า  

(3) ความรับผิดชอบต่อคู่ค้า โดยมีกระบวนการจัดซ้ือจัดจ้างและเงื่อนไขสัญญาหรือข้อตกลงท่ีเป็นธรรม การ
ช่วยให้ความรู้ พัฒนาศักยภาพและยกระดับความสามารถในการผลิตและให้บริการให้ได้มาตรฐาน ช้ีแจง
และดูแลให้คู่ค้าเคารพสิทธิมนุษยชนและปฏิบัติต่อแรงงานตนเองอย่างเป็นธรรม รับผิดชอบต่อสังคมและ
ส่ิงแวดล้อม รวมถึงติดตามตรวจสอบและประเมินผลคู่ค้าเพ่ือพัฒนาการประกอบธุรกิจระหว่างกันอย่าง
ย่ังยืน  
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(4) ความรับผิดชอบต่อชุมชน โดยนําความรู้และประสบการณ์ทางธุรกิจมาพัฒนาโครงการท่ีสามารถสร้าง
เสริมประโยชน์ต่อชุมชนได้อย่างเป็นรูปธรรม มีการติดตามและวัดผลความคืบหน้าและความสําเร็ จใน
ระยะยาว  

(5) ความรับผิดชอบต่อส่ิงแวดล้อม โดยป้องกัน ลด จัดการและดูแลให้มั่นใจว่าบริษัทฯ จะไม่สร้างหรือ
ก่อให้เกิดผลกระทบในทางลบต่อส่ิงแวดล้อม ซ่ึงครอบคลุมการใช้วัตถุดิบ การใช้พลังงาน การใช้น้ำ การใช้
ทรัพยากรหมุนเวียน การปลดปล่อยและจัดการของเสียท่ีเกิดจากการประกอบธุรกิจ การปล่อยก๊าซเรือน
กระจก เป็นต้น  

(6) การแข่งขันอย่างเป็นธรรม โดยการประกอบธุรกิจอย่างเปิดเผยโปร่งใสและไม่สร้างความได้เปรียบทางการ
แข่งขันอย่างไม่เป็นธรรม  

(7) การต่อต้านการทุจริตและคอร์รัปชัน โดยปฏิบัติให้เป็นไปตามกฎหมายและมาตรฐานท่ีเก่ียวข้อง  และ
กําหนดให้บริษัทฯ มีและประกาศนโยบายต่อต้านการทุจริตคอร์รัปชันต่อสาธารณะ โดยบริษัทฯ อาจ
พิจารณาเข้าร่วมเป็นภาคีเครือข่ายในการต่อต้านการทุจริตและคอร์รัปชัน รวมถึงสนับสนุนให้บริษัทอ่ืน ๆ 
และคู่ค้ามีและประกาศนโยบายการต่อต้านการทุจริตและคอร์รัปชัน รวมท้ังเข้าร่วมเป็นภาคีเครือข่ายด้วย 

หลักปฏิบัติ 5.3 

คณะกรรมการบริษัทจะติดตามดูแลให้ฝ่ายจัดการจัดสรรและจัดการทรัพยากรให้เป็นไปอย่างมีประสิทธิภาพ และประสิทธิผล 
โดยคำนึงถึงผลกระทบและการพัฒนาทรัพยากรตลอดสายห่วงโซ่คุณค่า (value chain) เพ่ือให้สามารถบรรลุวัตถุประสงค์และ
เป้าหมายหลักได้อย่างย่ังยืน  

5.3.1 คณะกรรมการบริษัทจะตระหนักถึงความจําเป็นของทรัพยากรท่ีต้องใช้ รวมท้ังตระหนักว่าการใช้ทรัพยากรแต่ละ
ประเภทมีผลกระทบต่อกันและกัน  

5.3.2 คณะกรรมการบริษัทจะตระหนักว่ารูปแบบธุรกิจ (business model) ท่ีต่างกัน ทําให้เกิดผลกระทบต่อทรัพยากรท่ี
ต่างกันด้วย ดังนั้น ในการตัดสินใจเลือกรูปแบบธุรกิจ ให้คํานึงถึงผลกระทบและความคุ้มค่าท่ีจะเกิดข้ึนต่อทรัพยากร 
โดยยังคงอยู่บนพ้ืนฐานของการมีจริยธรรม มีความรับผิดชอบ และสร้างคุณค่าให้แก่บริษัทฯ อย่างย่ังยืน 

5.3.3 คณะกรรมการบริษัทจะดูแลให้มั่นใจว่า ในการบรรลุวัตถุประสงค์และเป้าหมายหลักของกิจการ ฝ่ายจัดการมีการ
ทบทวน พัฒนา ดูแล การใช้ทรัพยากรให้เป็นไปอย่างมีประสิทธิภาพและประสิทธิผล โดยคำนึงถึงการเปล่ียนแปลง
ของปัจจัยภายในและภายนอกอยู่เสมอ  

ท้ังนี้ ทรัพยากรท่ีบริษัทฯ จะคํานึงถึงมีอย่างน้อย 4 ประเภท ได้แก่ การเงิน (financial capital) บุคลากร (human 
capital) สังคมและความสัมพันธ์ (social and relationship capital) และธรรมชาติ (natural capital) 

หลักปฏิบัติ 5.4 

คณะกรรมการบริษัทจะจัดให้มีกรอบการกํากับดูแลและการบริหารจัดการเทคโนโลยีสารสนเทศระดับองค์กร ท่ีสอดคล้องกับ
ความต้องการของบริษัทฯ รวมท้ังดูแลให้มีการนําเทคโนโลยีสารสนเทศมาใช้ในการเพ่ิมโอกาสทางธุรกิจและ พัฒนาการ
ดําเนินงานและการบริหารความเส่ียง เพ่ือให้บริษัทฯ สามารถบรรลุวัตถุประสงค์และเป้าหมายหลักของบริษัทฯ 
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5.4.1 คณะกรรมการบริษัทจะจัดให้มีนโยบายในเร่ืองการจัดสรรและการบริหารทรัพยากรด้านเทคโนโลยีสารสนเทศ ซ่ึง
ครอบคลุมถึงการจัดสรรทรัพยากรให้เพียงพอต่อการดําเนินธุรกิจ และการกําหนดแนวทางเพ่ือรองรับในกรณีท่ีไม่
สามารถจัดสรรทรัพยากรได้เพียงพอตามท่ีกําหนดไว้  

5.4.2 คณะกรรมการบริษัทจะดูแลให้การบริหารความเส่ียงขององค์กรครอบคลุมถึงการบริหารและจัดการความเส่ียงด้าน
เทคโนโลยีสารสนเทศด้วย  

5.4.3 คณะกรรมการบริษัทจะจัดให้มีนโยบายและมาตรการรักษาความมั่นคงปลอดภัยของระบบสารสนเทศ ท้ังนี้ กรอบ
การกํากับดูแลและการบริหารจัดการเทคโนโลยีสารสนเทศระดับองค์กร ได้แก่  

(1) บริษัทฯ ได้ทําตามกฎหมาย ระเบียบ ข้อบังคับและมาตรฐานต่าง ๆ ท่ีเก่ียวข้องกับการใ ช้ เทคโนโลยี
สารสนเทศ  

(2) บริษัทฯ มีระบบการรักษาความปลอดภัยของข้อมูลในการรักษาความลับ (confidentiality) การรักษา
ความน่าเช่ือถือ (integrity) และความพร้อมใช้ของข้อมูล (availability) รวมท้ังป้องกันมิให้มีการนําข้อมลู
ไปใช้ในทางมิชอบ หรือมีการแก้ไขเปล่ียนแปลงข้อมูลโดยไม่ได้รับอนุญาต  

(3) บริษัทฯ ได้พิจารณาความเส่ียงด้านเทคโนโลยีสารสนเทศ และมีมาตรการในการบริหารจัดการความเส่ียง
ดังกล่าวในด้านต่าง ๆ เช่น การบริหารความต่อเนื่องทางธุรกิจ (business continuity management) 
การบริหารจัดการเหตุการณ์ท่ีส่งผลกระทบต่อความมั่นคงปลอดภัยของระบบสารสนเทศ ( incident 
management) การบริหารจัดการทรัพย์สินสารสนเทศ (asset management) เป็นต้น  

(4) บริษัทฯ ได้พิจารณาการจัดสรรและบริหารทรัพยากรด้านเทคโนโลยีสารสนเทศ มีการกําหนดหลักเกณฑ์
และปัจจัยในการกําหนดลําดับความสําคัญของแผนงานด้านเทคโนโลยีสารสนเทศ เช่น ความเหมาะสม
สอดคล้องกับแผนกลยุทธ์ ผลกระทบต่อการดําเนินธุรกิจ ความเร่งด่วนในการใช้งาน งบประมาณและ
ทรัพยากรบุคคลด้านเทคโนโลยีสารสนเทศ และความสอดคล้องกับรูปแบบธุรกิจ (business model) เป็น
ต้น 
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หลักปฏิบัติ 6: ดูแลให้มีระบบการบริหารความเสี่ยงและการควบคุมภายในท่ีเหมาะสม 

หลักปฏิบัติ 6.1 

คณะกรรมการบริษัทจะกํากับดูแลให้มั่นใจว่า บริษัทฯ มีระบบการบริหารความเส่ียงและการควบคุมภายในท่ีจะทําให้บรรลุ
วัตถุประสงค์อย่างมีประสิทธิผล และมีการปฏิบัติให้เป็นไปตามกฎหมายและมาตรฐานท่ีเก่ียวข้อง  

6.1.1 คณะกรรมการบริษัทจะทําความเข้าใจความเส่ียงท่ีสําคัญของบริษัทฯ และอนุมัติความเส่ียงท่ียอมรับได้  

6.1.2 คณะกรรมการบริษัทจะพิจารณาและอนุมัตินโยบายการบริหารความเส่ียงท่ีสอดคล้องกับวัตถุประสงค์ เป้าหมาย
หลัก กลยุทธ์ และความเส่ียงท่ียอมรับได้ของบริษัทฯ สําหรับเป็นกรอบการปฏิบัติงานในกระบวนการบริหารความ
เส่ียงของทุกคนในองค์กรให้เป็นทิศทางเดียวกัน ท้ังนี้ คณะกรรมการบริษัทจะให้ความสําคัญกับสัญญาณเตือนภัย
ล่วงหน้าและดูแลให้มีการทบทวนนโยบายการบริหารความเส่ียงเป็นประจํา เช่น ปีละ 1 คร้ัง 

6.1.3 คณะกรรมการบริษัทจะดูแลให้บริษัทฯ มีการระบุความเส่ียง โดยพิจารณาปัจจัยท้ังภายนอกและภายในองค์กรท่ีอาจ
ส่งผลให้บริษัทฯ ไม่สามารถบรรลุวัตถุประสงค์ท่ีกําหนดไว้ 

ท้ังนี้ ความเส่ียงหลักท่ีคณะกรรมการบริษัทจะให้ความสําคัญอาจแบ่งออกเป็น ความเส่ียงด้านกลยุทธ์ (strategic 
risk) ความเส่ียงด้านการปฏิบัติงาน (operational risk) ความเส่ียงด้านการเงิน (financial risk) และความเส่ียงด้าน
การปฏิบัติตามกฎระเบียบข้อบังคับ (compliance risk) เป็นต้น  

6.1.4 คณะกรรมการบริษัทจะดูแลให้มั่นใจว่า บริษัทฯ ได้มีการประเมินผลกระทบและโอกาสท่ีเกิดข้ึนของความเส่ียงท่ีไ ด้
ระบุไว้เพ่ือจัดลําดับความเส่ียง และมีวิธีจัดการความเส่ียงท่ีเหมาะสม เช่น การยอมรับความเส่ียง ( take) การลดหรือ
การควบคุมความเส่ียง (treat) การหลีกเล่ียงความเส่ียง (terminate) และการถ่ายโอนความเส่ียง (transfer) 

6.1.5 คณะกรรมการบริษัทอาจมอบหมายให้คณะทำงานบริหารความเส่ียงหรือคณะกรรมการตรวจสอบกล่ันกรอง ข้อ 
6.1.1- 6.1.4 ก่อนเสนอให้คณะกรรมการบริษัทพิจารณา  

6.1.6 คณะกรรมการบริษัทจะติดตามและประเมินประสิทธิผลของการบริหารความเส่ียงอย่างสม่ำเสมอ  

6.1.7 คณะกรรมการบริษัทมีหน้าท่ีดูแลให้บริษัทฯ ประกอบธุรกิจให้เป็นไปตามกฎหมายและมาตรฐานท่ีเก่ียวข้อง ท้ังของ
ในประเทศและในระดับสากล  

6.1.8 ในกรณีท่ีบริษัทฯ มีบริษัทย่อยหรือกิจการอ่ืนท่ีบริษัทฯ ไปลงทุนอย่างมีนัยสําคัญ (เช่น มีสัดส่วนการถือหุ้นท่ีมีสิทธิ
ออกเสียงต้ังแต่ร้อยละ 20 แต่ไม่เกินร้อยละ 50) คณะกรรมการบริษัทจะนําผลประเมินระบบควบคุมภายในและการ
บริหารความเส่ียงมาเป็นส่วนหนึ่งในการพิจารณาตามข้อ 6.1.1 - 6.1.7 ด้วย 
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หลักปฏิบัติ 6.2 

คณะกรรมการบริษัทจะจัดต้ังคณะกรรมการตรวจสอบท่ีสามารถปฏิบัติหน้าท่ีได้อย่างมีประสิทธิภาพและอิสระ  

6.2.1 คณะกรรมการบริษัทจะจัดให้มีคณะกรรมการตรวจสอบประกอบด้วยกรรมการอย่างน้อย 3 คน ซ่ึงทุกคนต้องเป็น
กรรมการอิสระ และมีคุณสมบัติและหน้าท่ีตามหลักเกณฑ์ของสํานักงานคณะกรรมการกํากับหลักทรัพย์และตลาด
หลักทรัพย์ และตลาดหลักทรัพย์แห่งประเทศไทย  

6.2.2 คณะกรรมการบริษัทจะกําหนดหน้าท่ีของคณะกรรมการตรวจสอบไว้เป็นลายลักษณ์อักษร โดยจัดทำกฎบัตร
คณะกรรมการตรวจสอบเพ่ือกำหนดวาระการดำรงตำแหน่ง ขอบเขตอำนาจหน้าท่ี โดยคณะกรรมการตรวจสอบมี
หน้าท่ีอย่างน้อยตามท่ีระบุไว้ในกฎบัตรของคณะกรรมการตรวจสอบ  

6.2.3 คณะกรรมการบริษัทจะดูแลให้บริษัทฯ จัดให้มีกลไกหรือเคร่ืองมือท่ีจะทําให้คณะกรรมการตรวจสอบสามารถเข้าถึง
ข้อมูลท่ีจําเป็นต่อการปฏิบัติหน้าท่ีท่ีได้รับมอบหมาย เช่น เอ้ืออํานวยให้คณะกรรมการตรวจสอบสามารถเรียก ผู้ท่ี
เก่ียวข้องมาให้ข้อมูล การได้หารือร่วมกับผู้สอบบัญชี หรือแสวงหาความเห็นท่ีเป็นอิสระจากท่ีปรึกษาทางวิชาชีพอ่ืน
ใดมาประกอบการพิจารณาของคณะกรรมการตรวจสอบได้  

6.2.4 คณะกรรมการบริษัทจะจัดให้มีบุคคลหรือหน่วยงานตรวจสอบภายในท่ีมีความเป็นอิสระในการปฏิบั ติหน้า ท่ีเป็น
ผู้รับผิดชอบในการพัฒนาและสอบทานประสิทธิภาพระบบการบริหารความเส่ียงและการควบคุมภายใน พร้อมท้ัง
รายงานให้คณะกรรมการตรวจสอบและเปิดเผยรายงานการสอบทานไว้ในแบบแสดงรายการข้อมูลประจำปี/รายงาน
ประจําปี (แบบ 56-1 One Report) 

6.2.5 คณะกรรมการตรวจสอบต้องให้ความเห็นถึงความเพียงพอของระบบการบริหารความเส่ียงและการควบคุมภายใน 
และเปิดเผยไว้ในแบบแสดงรายการข้อมูลประจำปี/รายงานประจําปี (แบบ 56-1 One Report) 

หลักปฏิบัติ 6.3 

คณะกรรมการบริษัทจะติดตามดูแลและจัดการความขัดแย้งของผลประโยชน์ท่ีอาจเกิดข้ึนได้ระหว่างบริษัทฯ กับฝ่ายจัดการ 
คณะกรรมการบริษัท หรือผู้ถือหุ้น รวมไปถึงการป้องกันการใช้ประโยชน์อันมิควรในทรัพย์สิน ข้อมูล และโอกาสของบริษัทฯ 
และการทําธุรกรรมกับผู้ท่ีมีความสัมพันธ์เก่ียวโยงกับบริษัทฯ ในลักษณะท่ีไม่สมควร  

6.3.1 คณะกรรมการบริษัทจะกํากับดูแลให้มีระบบการรักษาความปลอดภัยของข้อมูล ซ่ึงรวมถึงการกําหนดนโยบายและ
วิธีปฏิบัติในการรักษาความลับ (confidentiality) การรักษาความน่าเช่ือถือ (integrity) และความพร้อมใช้ของ
ข้อม ูล (availability) รวมทั ้งการจัดการข้อม ูลที ่อาจมีผลกระทบต่อราคาหลักทรัพย์ ( market sensitive 
information) นอกจากนี้ คณะกรรมการบริษัทจะดูแลให้กรรมการ ผู้บริหารระดับสูง และพนักงาน ตลอดจน
บุคคลภายนอกท่ีเ ก่ียวข้อง อาทิ ท่ีปรึกษาทางกฎหมาย ท่ีปรึกษาทางการเงินปฏิบัติตามระบบกา รรั กษาความ
ปลอดภัยของข้อมูลด้วย  

6.3.2 คณะกรรมการบริษัทจะดูแลให้มีการจัดการและติดตามรายการท่ีอาจมีความขัดแย้งของผลประโยชน์ รวมท้ังดูแลให้
มีแนวทางและวิธีปฏิบัติเพ่ือให้การทํารายการดังกล่าวเป็นไปตามข้ันตอนการดําเนินการและการเปิดเผยข้อมูลตามท่ี
กฎหมายกําหนด และเป็นไปเพ่ือผลประโยชน์ของบริษัทฯ และผู้ถือหุ้นโดยรวมเป็นสําคัญ โดยท่ีผู้มีส่วนได้เสียไม่ควร
มีส่วนร่วมในการตัดสินใจ  
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6.3.3 คณะกรรมการบริษัทจะจัดให้มีข้อกําหนดให้กรรมการรายงานการมีส่วนได้เสียอย่างน้อยก่อนการพิจารณาวาระการ
ประชุมคณะกรรมการบริษัท และบันทึกไว้ในรายงานการประชุมคณะกรรมการบริษัท คณะกรรมการบริษัทจะดูแล
ให้กรรมการท่ีมีส่วนได้เสียอย่างมีนัยสําคัญในลักษณะท่ีอาจทําให้กรรมการรายดังกล่าวไม่สามารถให้ความเห็นได้
อย่างอิสระ งดเว้นจากการมีส่วนร่วมในการประชุมพิจารณาในวาระนั้น 

หลักปฏิบัติ 6.4 

คณะกรรมการบริษัทจะกํากับดูแลให้มีการจัดทํานโยบายและแนวปฏิบัติด้านการต่อต้านทุจริตคอร์รัปชันท่ีชัดเจน และส่ือสาร
ในทุกระดับขององค์กรและต่อบุคคลภายนอก เพ่ือให้เกิดการนําไปปฏิบัติได้จริง รวมถึงการสนับสนุนกิจกรรมท่ีส่งเสริมและ
ปลูกฝังให้พนักงานทุกคนปฏิบัติตามกฎหมาย และระเบียบข้อบังคับท่ีเก่ียวข้อง 

หลักปฏิบัติ 6.5 

คณะกรรมการบริษัทจะกํากับดูแลให้บริษัทฯ มีกลไกในการรับเร่ืองร้องเรียนและการดําเนินการกรณีมีการช้ีเบาะแส  

6.5.1 คณะกรรมการบริษัทจะกํากับดูแลให้มีกลไกและกระบวนการจัดการ (บันทึก ติดตามความคืบหน้า แก้ไขปัญหา 
รายงาน) ข้อร้องเรียนของผู้มีส่วนได้เสีย และดูแลให้มีการจัดช่องทางเพ่ือการรับข้อร้องเรียนท่ีมีความสะดวกและมี
มากกว่าหนึ่งช่องทาง รวมท้ังเปิดเผยช่องทางการรับเร่ืองร้องเรียนไว้ในเว็บไซต์ หรือแบบแสดงรายกา รข้อมูล
ประจำปี/รายงานประจําปี (แบบ 56-1 One Report) 

6.5.2 คณะกรรมการบริษัทจะดูแลให้มีนโยบายและแนวทางท่ีชัดเจนในกรณีท่ีมีการช้ีเบาะแส โดยจะกําหนดให้มีช่องทาง
ในการแจ้งเบาะแสปรากฎในเว็บไซต์ของบริษัทฯ หรือผ่านกรรมการอิสระ หรือกรรมการตรวจสอบของบริษัทฯ ท่ี
ได้รับมอบหมาย รวมท้ังมีกระบวนการตรวจสอบข้อมูล การดําเนินการ และรายงานต่อคณะกรรมการบริษัท  

6.5.3 คณะกรรมการบริษัทจะดูแลให้มีมาตรการคุ้มครองท่ีเหมาะสมแก่ผู้แจ้งเบาะแสท่ีแจ้งเบาะแสด้วยเจตนาสุจริต 
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หลักปฏิบัติ 7: รักษาความน่าเชื่อถือทางการเงินและการเปิดเผยข้อมูล 

หลักปฏิบัติ 7.1 

คณะกรรมการบริษัทมีความรับผิดชอบในการดูแลให้ระบบการจัดทํารายงานทางการเงินและการเปิดเผยข้อมูลสําคัญต่าง ๆ 
ถูกต้อง เพียงพอ ทันเวลา เป็นไปตามกฎเกณฑ์ มาตรฐาน และแนวปฏิบัติท่ีเก่ียวข้อง 

7.1.1 คณะกรรมการบริษัทจะดูแลให้บุคลากรที่ เกี ่ยวข้อง กับการจัดทําและเปิดเผยข้อมูล ม ีความรู ้  ทักษะ และ
ประสบการณ์ท่ีเหมาะสมกับหน้าท่ีความรับผิดชอบ และมีจํานวนเพียงพอ โดยบุคลากรดังกล่า วหมายรวมถึง
ผู้บริหารสูงสุดสายงานบัญชีและการเงิน ผู้จัดทําบัญชี ผู้ตรวจสอบภายใน เลขานุการบริษัท และนักลงทุนสัมพันธ์  

7.1.2 ในการให้ความเห็นชอบการเปิดเผยข้อมูล ให้คณะกรรมการบริษัทคํานึง ถึงปัจจัยท่ีเ ก่ียวข้อง โดยในกรณีท่ีเป็น
รายงานทางการเงิน จะพิจารณาปัจจัยอย่างน้อยดังต่อไปนี้ด้วย  

(1) ผลการประเมินความเพียงพอของระบบควบคุมภายใน  
(2) ความเห็นของผู้สอบบัญชีในรายงานทางการเงิน และข้อสังเกตของผู้สอบบัญชีเก่ียวกับระบบควบ คุม

ภายใน รวมท้ังข้อสังเกตของผู้สอบบัญชีผ่านการส่ือสารในช่องทางอ่ืน ๆ (ถ้ามี)  
(3) ความเห็นของคณะกรรมการตรวจสอบ 
(4) ความสอดคล้องกับวัตถุประสงค์ เป้าหมายหลัก กลยุทธ์ และนโยบายของบริษัทฯ  

7.1.3 คณะกรรมการบริษัทจะดูแลให้การเปิดเผยข้อมูล ซ่ึงรวมถึงงบการเงิน แบบแสดงรายการข้อมูลประจำปี/รายงาน
ประจําปี (แบบ 56-1 One Report) ให้สะท้อนฐานะการเงินและผลการดําเนินงานอย่างเพียงพอ รวมท้ังสนับสนุน
ให้บริษัทฯ จัดทําคําอธิบายและการวิเคราะห์ของฝ่ายจัดการ (Management Discussion and Analysis หรือ 
MD&A) เพ่ือประกอบการเปิดเผยงบการเงินทุกไตรมาส ท้ังนี้ เพ่ือให้นักลงทุนได้รับทราบข้อมูลและ เข้าใจ การ
เปล่ียนแปลงท่ีเกิดข้ึนกับฐานะการเงินและผลการดําเนินงานของบริษัทฯ ในแต่ละไตรมาสได้ดีย่ิงข้ึน นอกจากข้อมูล
ตัวเลขในงบการเงินเพียงอย่างเดียว 

7.1.4 ในกรณีท่ีการเปิดเผยข้อมูลรายการใดเก่ียวข้องกับกรรมการรายใดรายหนึ่งเป็นการเฉพาะ กรรมการรายนั้นจะดูแล
ให้การเปิดเผยในส่วนของตนมีความครบถ้วนถูกต้องด้วย เช่น ข้อมูลผู้ถือหุ้นของกลุ่มตน การเปิดเผยในส่วนท่ี
เก่ียวเนื่องกับสัญญาระหว่างผู้ถือหุ้น (shareholders' agreement) ของกลุ่มตน 

หลักปฏิบัติ 7.2  

คณะกรรมการบริษัทจะติดตามเพียงพอของสภาพคล่องทางการเงินและความสามารถในการชําระหนี้  

7.2.1 คณะกรรมการบริษัทจะดูแลให้ฝ่ายจัดการมีการติดตามและประเมินฐานะทางการเงินของบริษัทฯ และมีการรายงาน
ต่อคณะกรรมการบริษัทอย่างสม่ำเสมอ โดยให้คณะกรรมการบริษัทและฝ่ายจัดการร่วมกันหาทางแก้ไขโดยเร็ว หาก
เร่ิมมีสัญญาณบ่งช้ีถึงปัญหาสภาพคล่องทางการเงินและความสามารถในการชําระหนี้  

7.2.2 ในการอนุมัติการทํารายการใด ๆ หรือการเสนอความเห็นให้ท่ีประชุมผู้ถือหุ้นอนุมั ติ คณะกรรมการบริ ษัทจะ
พิจารณาให้มั่นใจได้ว่า การทํารายการดังกล่าวจะไม่กระทบต่อความต่อเนื่องในการดําเนินกิจการ สภาพคล่องทาง
การเงิน หรือความสามารถในการชําระหนี้ 
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หลักปฏิบัติ 7.3  

ในภาวะท่ีบริษัทฯ ประสบปัญหาทางการเงินหรือมีแนวโน้มจะประสบปัญหา คณะกรรมการบริษัทจะพิจารณาให้มั่นใจได้ว่า 
บริษัทฯ มีแผนในการแก้ไขปัญหา หรือมีกลไกอ่ืนท่ีจะสามารถแก้ไขปัญหาทางการเงินได้ ท้ังนี้ ภายใต้การคํานึงถึงสิทธิของผู้มี
ส่วนได้เสีย  

7.3.1 ในกรณีท่ีบริษัทฯ มีแนวโน้มท่ีจะไม่สามารถชําระหนี้หรือมีปัญหาทางการเงิน คณะกรรมการบริษัทจะติดตามอย่าง
ใกล้ชิด และดูแลให้บริษัทฯ ประกอบธุรกิจด้วยความระมัดระวัง และปฏิบัติตามข้อกําหนดเก่ียวกับการเ ปิดเ ผย
ข้อมูล  

7.3.2 คณะกรรมการบริษัทจะดูแลให้บริษัทฯ กําหนดแผนการแก้ไขปัญหาทางการเงิน โดยคํานึงถึงความเป็นธรรมต่อผู้มี
ส่วนได้เสีย ซ่ึงรวมถึงเจ้าหนี้ ตลอดจนติดตามการแก้ไขปัญหา โดยให้ฝ่ายจัดการรายงานสถานะอย่างสม่ำเสมอ  

7.3.3 คณะกรรมการบริษัทจะพิจารณาให้มั่นใจได้ว่า การพิจารณาตัดสินใจใด ๆ ในการแก้ไขปัญหาทางการเงินของบริษัท
ฯ ไม่ว่าจะด้วยวิธีการใดจะต้องเป็นไปอย่างสมเหตุสมผล 

หลักปฏิบัติ 7.4  

คณะกรรมการบริษัทจะพิจารณาจัดทํารายงานความย่ังยืนตามความเหมาะสม  

7.4.1 คณะกรรมการบริษัทจะพิจารณาความเหมาะสมในการเปิดเผยข้อมูลการปฏิบัติตามกฎหมาย การปฏิบัติตาม
จรรยาบรรณธุรกิจ นโยบายต่อต้านการทุจริตคอร์รัปช่ัน การปฏิบัติต่อพนักงานและผู้มีส่วนได้เสีย ซ่ึงรวมถึงการ
ปฏิบัติอย่างเป็นธรรม และการเคารพสิทธิมนุษยชน รวมท้ังความรับผิดชอบต่อสังคมและส่ิงแวดล้อม โดยคํานึงถึง
กรอบการรายงานท่ีได้รับการยอมรับในประเทศหรือในระดับสากล ท้ังนี้ อาจเปิดเผยข้อมูลดังกล่าวไว้ในแบบแสดง
รายการข้อมูลประจำปี/รายงานประจําปี (แบบ 56-1 One Report) หรืออาจจัดทําเป็นเล่มแยกต่างหากตามความ
เหมาะสม  

7.4.2 คณะกรรมการบริษัทจะดูแลให้ข้อมูลท่ีเปิดเผยเป็นเร่ืองท่ีสําคัญ และสะท้อนการปฏิบัติท่ีจะนําไปสู่การสร้างคุณค่า
แก่บริษัทฯ อย่างย่ังยืน 

หลักปฏิบัติ 7.5  

คณะกรรมการบริษัทจะกํากับดูแลให้ฝ่ายจัดการจัดให้มีหน่วยงานหรือผู้รับผิดชอบงานนักลงทุนสัมพันธ์ท่ีทําหน้าท่ีในการ
ส่ือสารกับผู้ถือหุ้น และผู้มีส่วนได้เสียอ่ืน เช่น นักลงทุน นักวิเคราะห์ ให้เป็นไปอย่างเหมาะสม เท่าเทียมกัน และทันเวลา  

7.5.1 คณะกรรมการบริษัทจะจัดให้มีนโยบายการส่ือสาร (Communication Policy) และนโยบายการเปิดเผยข้อมูล 
(Disclosure Policy) เพ่ือให้มั่นใจได้ว่า การส่ือสารและการเปิดเผยข้อมูลต่อบุคคลภายนอกเป็นไปอย่างเหมาะสม 
เท่าเทียมกัน ทันเวลา ใช้ช่องทางท่ีเหมาะสม ปกป้องข้อมูลลับและข้อมูลท่ีมีผลต่อราคาหลักทรัพย์ รวมท้ังมีการ
ส่ือสารให้เข้าใจตรงกันท้ังองค์กรในการปฏิบัติตามนโยบายดังกล่าว 

7.5.2 คณะกรรมการบริษัทจะจัดใ ห้มีการกําหนดผู้ท่ีรับผิดชอบการให้ข้อมูลกับบุคคลภายนอก โดยเป็นผู้ท่ีมีความ
เหมาะสมกับการปฏิบัติหน้าท่ี เข้าใจธุรกิจของบริษัทฯ รวมท้ังวัตถุประสงค์ เป้าหมายหลัก ค่านิยม และสามารถ
ส่ือสารกับตลาดทุนได้เป็นอย่างดี  
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7.5.3 คณะกรรมการบริษัทจะดูแลให้ฝ่ายจัดการกําหนดทิศทางและสนับสนุนงานด้านนักลงทุนสัมพันธ์ เช่น การจัดใ ห้มี
หลักปฏิบัติในการให้ข้อมูล นโยบายการใช้ข้อมูลภายใน รวมท้ังกําหนดหน้าท่ีและความรับผิดชอบของนักลงทุน
สัมพันธ์ให้ชัดเจน เพ่ือให้การส่ือสารและการเปิดเผยข้อมูลเป็นไปอย่างมีประสิทธิภาพ 

หลักปฏิบัติ 7.6 

คณะกรรมการบริษัทจะส่งเสริมให้มีการนําเทคโนโลยีสารสนเทศมาใช้ในการเผยแพร่ข้อมูล  

7.6.1 นอกจากการเผยแพร่ข้อมูลตามเกณฑ์ที่กําหนดและผ่านช่องทางของตลาดหลักทรัพย์แห่งประเทศไทยแล้ว 
คณะกรรมการบริษัทจะพิจารณาให้มีการเปิดเผยข้อมูลท้ังภาษาไทยและภาษาอังกฤษ ผ่านช่องทางอ่ืนด้วย เช่น 
เว็บไซต์ของบริษัทฯ โดยกระทําอย่างสม่ำเสมอ พร้อมท้ังนําเสนอข้อมูลท่ีเป็นปัจจุบัน ท้ังนี้ บริษัทฯ จะเปิดเผยข้อมูล
อย่างน้อยดังต่อไปนี้บนเว็บไซต์ของบริษัทฯ  

(1) วิสัยทัศน์และค่านิยมของบริษัทฯ  
(2) ลักษณะการประกอบธุรกิจของบริษัทฯ  
(3) รายช่ือคณะกรรมการบริษัทและผู้บริหาร  
(4) งบการเงินและรายงานเก่ียวกับฐานะการเงินและผลการดําเนินงานท้ังฉบับปัจจุบัน และของปีก่อนหน้า  
(5) แบบแสดงรายการข้อมูลประจำปี/รายงานประจําปี (แบบ 56-1 One Report) ท่ีสามารถให้ดาวน์โหลดได้  
(6) ข้อมูลหรือเอกสารอ่ืนใดท่ีบริษัทฯ นําเสนอต่อนักวิเคราะห์ ผู้จัดการกองทุน หรือส่ือต่าง ๆ  
(7) โครงสร้างการถือหุ้นท้ังทางตรงและทางอ้อม  
(8) โครงสร้างกลุ ่มบริษัทฯ รวมถึงบริษัทย่อย บริษัทร่วม บริษัทร่วมค้า และ special purpose 

enterprises/vehicles (SPEs/SPVs)  
(9) กลุ่มผู้ถือหุ้นรายใหญ่ท้ังทางตรงและทางอ้อมท่ีถือหุ้นต้ังแต่ร้อยละ 5 ของจํานวนหุ้นท่ีจําหน่ายได้แล้ว

ท้ังหมดและมีสิทธิออกเสียง 
(10) การถือหุ้นท้ังทางตรงและทางอ้อมของกรรมการ ผู้ถือหุ้นรายใหญ่ และผู้บริหารระดับสูง  
(11) หนังสือเชิญประชุมสามัญและวิสามัญผู้ถือหุ้น  
(12) ข้อบังคับบริษัท หนังสือบริคณห์สนธิ  
(13) นโยบายการกํากับดูแลกิจการของบริษัทฯ นโยบายต่อต้านการทุจริตคอร์รัปชัน นโยบายรักษาความ

ปลอดภัยด้านเทคโนโลยีสารสนเทศ และนโยบายด้านบริหารความเส่ียง  
(14) กฎบัตร หรือหน้าท่ีความรับผิดชอบ คุณสมบัติ วาระการดํารงตําแหน่งของคณะกรรมการบริษัท รวมถึง

เร่ืองท่ีต้องได้รับความเห็นชอบจากคณะกรรมการบริษัท กฎบัตร หรือหน้าท่ีความรับผิดชอบ คุณสมบัติ 
วาระการดํารงตําแหน่งของคณะกรรมการตรวจสอบ และคณะกรรมการสรรหาและพิจารณาค่าตอบแทน 

(15) จรรยาบรรณในการประกอบธุรกิจ  
(16) ข้อมูลติดต่อหน่วยงานหรือร้องเรียน หรือบุคคลท่ีรับผิดชอบงานนักลงทุนสัมพันธ์ เลขานุการบริษัท เ ช่น 

ช่ือบุคคลท่ีสามารถให้ข้อมูลได้ หมายเลขโทรศัพท์ อีเมล 
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หลักปฏิบัติ 8: สนับสนุนการมีส่วนร่วมและการสื่อสารกับผู้ถือหุ้น 

หลักปฏิบัติ 8.1  

คณะกรรมการบริษัทจะดูแลให้มั่นใจว่า ผู้ถือหุ้นมีส่วนร่วมในการตัดสินใจในเร่ืองสําคัญของบริษัทฯ  

8.1.1 คณะกรรมการบริษัทจะดูแลให้เร่ืองสําคัญ ท้ังประเด็นท่ีกําหนดในกฎหมายและประเด็นท่ีอาจมีผลกระทบ ต่อทิศ
ทางการดําเนินงานของบริษัทฯ ได้ผ่านการพิจารณา และ/หรือการอนุมัติของผู้ถือหุ้น โดยเร่ืองสําคัญดังกล่าวถูก
บรรจุเป็นวาระการประชุมผู้ถือหุ้น 

8.1.2 คณะกรรมการบริษัทจะสนับสนุนการมีส่วนร่วมของผู้ถือหุ้น เช่น 

(1) การกําหนดหลักเกณฑ์การให้ผู้ถือหุ้นส่วนน้อยสามารถเสนอเพ่ิมวาระการประชุมล่วงหน้าก่อนวันประชุมผู้
ถือหุ้น โดยคณะกรรมการบริษัทจะพิจารณาบรรจุเร่ืองท่ีผู้ถือหุ้นเสนอเป็นวาระการประชุม ซ่ึงหากกรณี
คณะกรรมการบริษัทปฏิเสธเร่ืองท่ีผู้ถือหุ้นเสนอบรรจุเป็นวาระคณะกรรมการบริษัทต้องแจ้งเหตุผลให้ท่ี
ประชุมผู้ถือหุ้นทราบ  

(2) หลักเกณฑ์การให้ผู้ถือหุ้นส่วนน้อยเสนอช่ือบุคคลเพ่ือเข้าดํารงตําแหน่งกรรมการ 

ท้ังนี้ คณะกรรมการบริษัทจะดูแลให้มีการเปิดเผยหลักเกณฑ์ดังกล่าวให้ผู้ถือหุ้นทราบล่วงหน้า  

8.1.3 คณะกรรมการบริษัทจะดูแลให้หนังสือนัดประชุมผู้ถือหุ้นมีข้อมูลท่ีถูกต้อง ครบถ้วน และเพียงพอต่อการใช้สิทธิของ
ผู้ถือหุ้น  

8.1.4 คณะกรรมการบริษัทจะดูแลให้มีการส่งหนัง สือนัดประชุม ผู้ถือหุ้นพร้อมเอกสารท่ีเ ก่ียวข้อง และเผยแพร่บน  
website ของบริษัทฯ อย่างน้อย 14 วันก่อนวันประชุม 

8.1.5 คณะกรรมการบริษัทจะเปิดโอกาสให้ผู้ถือหุ้นส่งคําถามล่วงหน้าก่อนวันประชุม โดยกําหนดหลักเกณฑ์การส่งคําถาม
ล่วงหน้า และเผยแพร่หลักเกณฑ์ดังกล่าวไว้บนเว็บไซต์ของบริษัทฯ ด้วย  

8.1.6 หนังสือนัดประชุมผู้ถือหุ้นและเอกสารท่ีเก่ียวข้องจะถูกจัดทําเป็นภาษาอังกฤษท้ังฉบับ และเผยแพร่พร้อมกับฉบับ
ภาษาไทย ท้ังนี้ หนังสือนัดประชุมผู้ถือหุ้นจะประกอบด้วยข้อความดังต่อไปนี้  

(1) วัน เวลา และสถานท่ีจัดประชุมผู้ถือหุ้น  

(2) วาระการประชุม โดยระบุว่า เป็นวาระเพ่ือทราบหรือเพ่ืออนุมัติ รวมท้ังแบ่งเป็นเร่ือง  ๆ  อย่างชัดเจน เช่น 
ในวาระท่ีเก่ียวกับกรรมการ ได้แยกเร่ืองการเลือกต้ังกรรมการและการอนุมัติค่าตอบแทนกรรมการเป็นแต่
ละวาระ  

(3) วัตถุประสงค์และเหตุผล และความเห็นของคณะกรรมการบริษัทในแต่ละวาระการประชุมท่ีเสนอ ซ่ึง
รวมถึง  

(3.1) วาระอนุมัติจ่ายปันผล - นโยบายการจ่ายเงินปันผล อัตราเงินปันผลท่ีเสนอจ่าย พร้อมท้ังเหตุผล
และข้อมูลประกอบ ในกรณีท่ีเสนอให้งดจ่ายปันผล ให้อธิบายเหตุผลและข้อมูลประกอบ  

(3.2) วาระแต่งต้ังกรรมการ - ระบุช่ือ อายุ ประวัติการศึกษาและการทํางาน จํานวนบริษัทจดทะเบียน
และบริษัทท่ัวไปท่ีดํารงตําแหน่งกรรมการ หลักเกณฑ์และวิธีการสรรหา ประเภทของกรรมการท่ี
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เสนอ และในกรณีท่ีเป็นการเสนอช่ือกรรมการเดิมกลับเข้ามาดํารงตําแหน่งอีกคร้ัง ให้ระบุข้อมูล
การเข้าร่วมประชุมปีท่ีผ่านมา และวันท่ีได้รับการแต่งต้ังเป็นกรรมการของบริษัทฯ 

(3.3) วาระอนุมัติค่าตอบแทนกรรมการ - นโยบายและหลักเกณฑ์ในการกําหนดค่าตอบแทนของ
กรรมการแต่ละตําแหน่ง และค่าตอบแทนกรรมการทุกรูปแบบทั้งที ่ เป ็นตัวเงินและสิทธิ
ประโยชน์อ่ืน ๆ  

(3.4) วาระแต่งต้ังผู้สอบบัญชี - ช่ือผู้สอบบัญชี บริษัทท่ีสังกัด ประสบการณ์ทํางาน ความเป็นอิสระ
ของผู้สอบบัญชี ค่าสอบบัญชีและค่าบริการอ่ืน  

(4) หนังสือมอบฉันทะตามแบบท่ีกระทรวงพาณิชย์กําหนด  

(5) ข้อมูลประกอบการประชุมอ่ืน ๆ เช่น ข้ันตอนการออกเสียงลงคะแนน การนับและแจ้งผลคะแนน
เสียงสิทธิของหุ้นแต่ละประเภทในการลงคะแนนเสียง ข้อมูลของกรรมการอิสระท่ีบริษัทฯ เสนอ
เป็นผู้รับมอบฉันทะจากผู้ถือหุ้น เอกสารท่ีผู้ถือหุ้นต้องแสดงก่อนเข้าประชุม เอกสารประกอบการ
มอบฉันทะ และแผนท่ีของสถานท่ีจัดประชุม เป็นต้น 

หลักปฏิบัติ 8.2  

คณะกรรมการบริษัทจะดูแลให้การดําเนินการในวันประชุมผู้ถือหุ้นเป็นไปด้วยความเรียบร้อย โปร่งใสมีประสิทธิภาพ และเอ้ือ
ให้ผู้ถือหุ้นสามารถใช้สิทธิของตน 

8.2.1 คณะกรรมการบริษัทจะกําหนดวัน เวลา และสถานท่ีประชุม โดยคํานึงถึงความสะดวกในการเข้าร่วมประชุมของ ผู้
ถือหุ้น เช่น ช่วงเวลาการประชุมท่ีเหมาะสมและเพียงพอต่อการอภิปราย สถานท่ีจัดประชุมท่ีสะดวกต่อการเดินทาง 
เป็นต้น  

8.2.2 คณะกรรมการบริษัทจะดูแลไม่ให้มีการกระทําใด ๆ ท่ีเป็นการจํากัดโอกาสการเข้าประชุมหรือสร้างภาระให้ผู้ถือหุ้น
จนเกินควร เช่น ไม่กําหนดให้ผู้ถือหุ้นหรือผู้รับมอบฉันทะต้องนําเอกสารหรือหลักฐานแสดงตนเกินกว่าท่ีกําหนดไว้
ในแนวทางปฏิบัติของหน่วยงานกํากับดูแลท่ีเก่ียวข้อง  

8.2.3 คณะกรรมการบริษัทจะส่งเสริมการนําเทคโนโลยีมาใช้กับการประชุมผู้ถือหุ้น ท้ังการลงทะเบียนผู้ถือหุ้น การนับ
คะแนนและแสดงผล เพ่ือให้การดําเนินการประชุมสามารถกระทําได้รวดเร็ว ถูกต้อง แม่นยํา  

8.2.4 ประธานกรรมการเป็นประธานท่ีประชุม ผู้ถือหุ้น มีหน้าท่ีดูแลให้การประชุมให้เป็นไปตามกฎหมาย กฎเกณฑ์ท่ี
เก่ียวข้อง และข้อบังคับของบริษัทฯ จัดสรรเวลาสําหรับแต่ละวาระการประชุมท่ีกําหนดไว้ในหนังสือนัดประชุมอย่าง
เหมาะสม และเปิดโอกาสให้ผู้ถือหุ้นแสดงความเห็นและต้ังคําถามต่อท่ีประชุมในเร่ืองท่ีเก่ียวข้องกับบริษัทฯ  

8.2.5 เพ่ือให้ผู้ถือหุ้นสามารถร่วมตัดสินใจในเร่ืองสําคัญได้ กรรมการในฐานะผู้เข้าร่วมประชุมและในฐานะผู้ ถือหุ้นไม่
สนับสนุนการเพ่ิมวาระการประชุมท่ีไม่ได้แจ้งเป็นการล่วงหน้าโดยไม่จําเป็น โดยเฉพาะวาระสําคัญท่ีผู้ถือหุ้นต้องใ ช้
เวลาในการศึกษาข้อมูลก่อนตัดสินใจ  

8.2.6 สนับสนุนให้กรรมการทุกคนและผู้บริหารท่ีเก่ียวข้องเข้าร่วมการประชุม เพ่ือผู้ถือหุ้นสามารถซักถามในประเด็นต่าง 
ๆ ท่ีเก่ียวข้องได้  

8.2.7 ก่อนเร่ิมการประชุม ให้บริษัทฯ แจ้งผู้ถือหุ้นให้ทราบถึงจํานวนและสัดส่วนของผู้ถือหุ้นท่ีเข้าร่วมประชุมด้วยตนเอง
และของผู้ถือหุ้นท่ีมอบฉันทะ วิธีการประชุม การลงคะแนนเสียงและการนับคะแนนเสียง  
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8.2.8 ในกรณีท่ีวาระใดมีหลายรายการ ประธานท่ีประชุมจะจัดให้มีการลงมติแยกในแต่ละรายการเช่น ผู้ถือหุ้นใช้สิทธิใน
การแต่งต้ังกรรมการเป็นรายบุคคลในวาระการแต่งต้ังกรรมการ  

8.2.9 คณะกรรมการบริษัทจะสนับสนุนให้มีการใช้บัตรลงคะแนนเสียงในวาระท่ีสําคัญ และส่งเสริมให้มีบุคคลท่ีเป็นอิสระ
เป็นผู้ตรวจนับหรือตรวจสอบคะแนนเสียงในการประชุม และเปิดเผยผลการลงคะแนนท่ีเห็นชอบ ไม่เห็นชอบ และ
งดออกเสียง ในแต่ละวาระให้ท่ีประชุมทราบพร้อมท้ังบันทึกไว้ในรายงานการประชุม 

หลักปฏิบัติ 8.3  

คณะกรรมการบริษัทจะดูแลให้การเปิดเผยมติท่ีประชุมและการจัดทํารายงานการประชุมผู้ถือหุ้นเป็นไปอย่าง ถูกต้องและ
ครบถ้วน  

8.3.1 คณะกรรมการบริษัทจะดูแลให้บริษัทฯ เปิดเผยมติท่ีประชุมผู้ถือหุ้นพร้อมผลการลงคะแนนเสียงภายในวัน ทําการ
ถัดไป ผ่านระบบข่าวของตลาดหลักทรัพย์แห่งประเทศไทย และบนเว็บไซต์ของบริษัทฯ  

8.3.2 คณะกรรมการบริษัทจะดูแลให้การจัดส่งสําเนารายงานการประชุมผู้ถือหุ้นให้ตลาดหลักทรัพย์แห่งประเทศไทย
ภายใน 14 วัน นับจากวันประชุมผู้ถือหุ้น  

8.3.3 คณะกรรมการบริษัทจะดูแลให้มีรายงานการประชุมผู้ถือหุ้นได้บันทึกข้อมูลอย่างน้อยดังต่อไปนี้  

(1) รายช่ือกรรมการและผู้บริหารท่ีเข้าประชุม และสัดส่วนกรรมการท่ีเข้าร่วมการประชุม และไม่เข้าร่วมการ
ประชุม  

(2) วิธีการลงคะแนนและนับคะแนน มติท่ีประชุม และผลการลงคะแนน (เห็นชอบ ไม่เห็นชอบ งดออกเสียง)  
ของแต่ละวาระ  

(3) ประเด็นคําถามและคําตอบในท่ีประชุม รวมท้ังช่ือ-นามสกุลของผู้ถามและผู้ตอบ 

  



 
นโยบายการกำกับดูแลกิจการท่ีดี 
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รายการควบคุมเอกสาร 

คร้ังที่ เลขที่เอกสาร สรุปรายการ อนุมัติโดย วันที่มีผลบังคับใช้ 

00 - ประกาศใช้ BOD 9/2564 12/11/2564 

01 - แก้ไขช่ือบริษัท เพ่ือให้สอดคล้อง กับการ แปร สภาพ
เป็นบริษัทมหาชนจำกัด 

BOD 1/2565 
(ภายหลังการแปรสภาพ) 

11/08/2565 

02 Policy/CG/2567 ทบทวนประจำปี  BOD 1/2567 28/02/2567 

03 Policy/CG/2568 ทบทวนประจำปี  และแก้ไขเพิ ่มเติมการทบทวน
นโยบาย 

BOD 1/2568 27/02/2568 

04 Policy/CG/2569 ทบทวนประจำปี BOD 1/2569 26/02/2569 

 
 

 

 


