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นโยบายการบริหารความเสี่ยง 
 

1. บทน า 

บริษัท เชฎฐ์ เอเชีย จ ำกัด (มหำชน) และบริษัทย่อย (“กลุ่มบริษัทฯ”) ตระหนักถึงควำมส ำคัญของกำรบริหำรควำม
เสี ่ยงว่ำเป็นส่วนหนึ่งของกำรก ำกับดูแลกิจกำรที่ดี และเป็นพื้นฐำนส ำคัญที่จะช่วยให้บรรลุวัตถุประสงค์หรือ
เป้ำหมำยในกำรด ำเนินธุรกิจของกลุ่มบริษัทฯ ได้ ทั้งนี้ กำรระบุและกำรจัดกำรควำมเสี่ยงจะช่วยสนับสนุนให้กลุ่ม
บริษัทฯ มีกำรตัดสินใจที่ดีขึ้น และช่วยให้มองเห็นโอกำส ตลอดจนสำมำรถบรรเทำผลกระทบจำกเหตุกำรณ์ส ำคัญที่
อำจเกิดขึ้นกับผู้ถือหุ้นและนักลงทุนได้ 

ทั้งนี ้ ควำมเสี ่ยง หมำยถึง โอกำสหรือเหตุกำรณ์ที่อำจเกิดขึ้นและส่งผลกระทบต่อกำรบรรลุวัตถุประสงค์หรือ
เป้ำหมำยที่กลุ่มบริษัทฯ ก ำหนดไว้ ซึ่งผลกระทบอำจเป็นตัวเงิน หรือผลกระทบที่มีต่อภำพลักษณ์และชื่อเสียงของ
กลุ่มบริษัทฯ 

 
2. วัตถุประสงค ์

นโยบำยบริหำรควำมเสี่ยงของกลุ่มบริษัทฯ มีวัตถุประสงค์เพื่อก ำหนดกรอบกำรปฏิบัติงำนในกระบวนกำรบริหำร
ควำมเสี่ยงของกลุ่มบริษัทฯ เพื่อให้สำมำรถน ำไปปฏิบัติได้ทั่วทั้งองค์กร และเพื่อให้มั่นใจได้ว่ำกลุ่มบริษัทฯ มีกำร
ก ำหนดหน้ำท่ีควำมรับผิดชอบในกำรควบคุมควำมเสี่ยงท่ีได้ระบุไว้อย่ำงเหมำะสม 

 
3. ขอบเขต 

นโยบำยฉบับนี้ให้มีผลบังคับใช้กับทุกกำรด ำเนินงำนภำยในกลุ่มบริษัทฯ และกรรมกำร ผู้บริหำร และพนักงำนทุกคน
ของกลุ่มบริษัทฯ ต้องปฏิบัติตำมนโยบำยฉบับนี้ 
 

4. นโยบายการบริหารความเสี่ยง 

4.1 กลุ่มบริษัทฯ จะจัดวำงระบบและกระบวนกำรบริหำรควำมเสี่ยงภำยในกลุ่มบริษัทฯ ให้สอดคล้องกับกลยุทธ์และ
เป้ำหมำยทำงธุรกิจตำมมำตรฐำนสำกล โดยประเมินควำมเสี่ยงให้ครอบคลุมควำมเสี่ยงส ำคัญที่กลุ่มบริษัทฯ ก ำหนด
ไว้ อันได้แก่ ควำมเสี่ยงด้ำนกลยุทธ์ ควำมเสี่ยงด้ำนกำรด ำเนินงำน ควำมเสี่ยงด้ำนสภำพคล่อง ควำมเสี่ยงด้ำน
ช่ือเสียง และควำมเสี่ยงด้ำนกำรปฏิบัติตำมกฎระเบียบข้อบังคับ 

นอกจำกควำมเสี่ยงส ำคัญทั้ง 5 ประเภทข้ำงต้นแล้ว กลุ่มบริษัทฯ ยังให้ควำมส ำคัญกับควำมเสี่ยงด้ำนกำรทุจริตคอร์
รัปชัน ควำมเสี่ยงด้ำนควำมยั่งยืน และควำมเสี่ยงด้ำนอำชญำกรรมทำงกำรเงิน อันเป็นควำมเสี่ยงที่อำจแทรกอยู่ใน
แต่ละกิจกรรมด ำเนินงำนของกลุ่มบริษัทฯ ซึ่งสำมำรถส่งผลกระทบต่อกำรด ำเนินงำน สภำพคล่อง กำรปฏิบัติตำม
กฎระเบียบข้อบังคับ และภำพลักษณ์ช่ือเสียงของกลุ่มบริษัทฯ 

4.2 ผู้บริหำรและพนักงำนทุกคนของกลุ่มบริษัทฯ เป็นเจ้ำของควำมเสี่ยง โดยมีหน้ำที่ควำมรับผิดชอบในกำรระบุ และ
ประเมินควำมเสี่ยงภำยในหน่วยงำนท่ีตนเองรับผิดชอบ รวมทั้งก ำหนดมำตรกำรที่เหมำะสมเพื่อบริหำรจัดกำรควำม
เสี่ยง และกลุ่มบริษัทฯ จะบริหำรควำมเสี่ยงให้อยู่ในระดับที่ยอมรับได้ (Risk Appetite) หรือเบี่ยงเบนไม่เกินกว่ำ
ระดับที่กลุ่มบริษัทฯ ยอมรับได้ (Risk Tolerance) 
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4.3 ควำมเสี่ยงท่ีมีผลกระทบต่อกำรบรรลุวัตถุประสงค์ของกลุ่มบริษัทฯ ท้ังหมด ต้องได้รับกำรด ำเนินกำรดังนี้ 

(1) ระบุควำมเสี่ยงอย่ำงทันเวลำ 
(2) ประเมินโอกำสของกำรเกิดควำมเสี่ยงและผลกระทบ หำกเกิดเหตุกำรณ์ดังกล่ำว 
(3) กำรจัดกำรควำมเสี่ยงให้สอดคล้องตำมหลักเกณฑ์กำรบริหำรควำมเสี่ยงท่ีก ำหนดได้ โดยค ำนึงถึงค่ำใช้จ่ำย

ที่เกี่ยวข้อง และผลประโยชน์ท่ีจะได้รับจำกกำรบริหำรจัดกำรควำมเสี่ยงดังกล่ำว 
(4) ติตตำมผลและทบทวนกำรบริหำรควำมเสี่ยงอย่ำงสม ่ำเสมอ เพื่อให้มั่นใจว่ำควำมเสี่ยงของกลุ่มบริษัทฯ 

ได้รับกำรจัดกำรอย่ำงเหมำะสม 
(5) ควำมเสี่ยงที่อำจมีผลกระทบต่อแผนธุรกิจและกลยุทธ์ของกลุ่มบริษัทฯ ซึ่งมีควำมเสี่ยงอยู่ในระดับสูงและ

สูงมำกทั้งหมด ต้องรำยงำนให้คณะกรรมกำรบริหำร คณะกรรมกำรตรวจสอบ และคณะกรรมกำรบริษัท
รับทรำบ 

 
5. หน้าท่ีและความรับผิดชอบ 

5.1 คณะกรรมกำรบริษัท (Board of Directors) 

(1) ก ำกับดูแลบริหำรควำมเสี่ยงและให้ข้อเสนอแนะต่อกำรบริหำรจัดกำรควำมเสี่ยงท่ีส ำคัญอย่ำงเป็นอิสระ 
(2) ก ำหนดนโยบำยบริหำรควำมเสี่ยงและพิจำรณำปัจจัยเสี่ยงที่ส ำคัญที่อำจเกิดขึ ้น รวมทั้งแนวทำงกำร

จัดกำรควำมเสี่ยงและติดตำมผลกำรด ำเนินงำน 

5.2 คณะกรรมกำรตรวจสอบ (Audit Committee) 

(1) สอบทำนระบบกำรควบคุมภำยใน ระบบกำรตรวจสอบภำยใน และกำรบริหำรควำมเสี ่ยงให้มีควำม
เพียงพอ เหมำะสม และมีประสิทธิภำพ 

(2) สอบทำนนโยบำยบริหำรควำมเสี่ยงและปัจจัยเสี่ยงที่ส ำคัญอันอำจเกิดขึ้น รวมทั้งแนวทำงจัดกำรควำม
เสี่ยง และติดตำมผลกำรด ำเนินงำน 

5.3 คณะกรรมกำรบริหำร (Executive Committee) 

(1) ก ำหนดกรอบนโยบำยบริหำรควำมเสี่ยงและพิจำรณำปัจจัยเสี่ยงท่ีส ำคัญอันอำจเกิดขึ้น  
(2) ก ำหนดภำพรวมของโครงสร้ำงในกำรบริหำรควำมเสี่ยงของกลุ่มบริษัทฯ รวมทั้งแผนกำรบริหำรจัดกำร

ควำมเสี่ยง และติดตำมผลกำรด ำเนินงำน 
(3) ก ำหนดระดับควำมเสี่ยงที่ยอมรับได้ (Risk Appetite) เพื่อพิจำรณำควำมท้ำทำยและกำรบรรลุเป้ำหมำย

เชิงกลยุทธ์ และสร้ำงคุณค่ำเพิ่มในระดับท่ีองค์กรคำดหวังไว้ (Goals) 
(4) เชื่อมโยงกำรบริหำรควำมเสี่ยงกับกำรควบคุมภำยใน 

5.4 คณะกรรมกำรบรหิำรควำมเสีย่ง (Risk Management Committee) 

(1) ก ำหนดกรอบแนวทำงในกำรบริหำรจัดกำรควำมเสี่ยง ให้สอดคล้องกับนโยบำยบริหำรควำมเสี่ยงของกลุ่ม
บริษัทฯ  

(2) ทบทวนนโยบำยและแผนกำรบริหำรจัดกำรควำมเสี่ยง ให้มีประสิทธิภำพและสอดคล้องกับสถำนกำรณ์
ปัจจุบัน 
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(3) ก ำกับดูแล ติดตำม และสนับสนุนกำรปฏิบัติงำนเพื่อกำรบริหำรจัดกำรควำมเสี่ยงของคณะท ำงำนบรหิำร
ควำมเสี่ยง และพนักงำนในระดับต่ำง ๆ รวมถึงสอบทำนผลกำรประเมินควำมเสี่ยง 

5.5 คณะท ำงำนบริหำรควำมเสี่ยง (Risk Management Working Group) 

(1) สร้ำงกรอบกำรบริหำรควำมเสี่ยง และผลักดันให้ทุกหน่วยงำนปฏิบัติตำมอย่ำงมีประสิทธิภำพ 
(2) ทบทวนควำมเสี่ยงที่ส ำคัญของหน่วยงำน สนับสนุนและส่งเสริมกระบวนกำรบริหำรควำมเสี ่ยงของ

หน่วยงำนให้มีประสิทธิภำพ เพื่อค้นหำควำมเสี่ยงใหม่อย่ำงสม ่ำเสมอและทันเวลำ 
(3) ก ำหนดค่ำควำมเสี่ยงท่ียอมรับได้ (Risk Appetite) เพื่อให้บรรลุเป้ำหมำยของหน่วยงำนและสอดคล้องกับ

องค์กร 
(4) ประเมินและติดตำมตรวจสอบผลกำรบริหำรควำมเสี่ยง 
(5) รวบรวมสรุปและรำยงำนกำรจัดกำรควำมเสี่ยงต่อฝ่ำยตรวจสอบภำยใน คณะกรรมกำรบริหำรควำมเสี่ยง 

คณะกรรมกำรบริหำร คณะกรรมกำรตรวจสอบ และคณะกรรมกำรบริษัท 
(6) สื่อสำร สร้ำงควำมตระหนัก อบรม และ/หรือสร้ำงควำมรับรู้ด้ำนกำรบริหำรควำมเสี่ยงให้กับพนักงำน

ระดับต่ำง ๆ 

5.6 ผู้ตรวจสอบภำยใน (Internal Audit) 

(1) ติดตำมสอบทำนให้มั ่นใจว่ำกำรด ำเนินกำรตรวจสอบตำมฐำนควำมเสี่ยง (Risk Based Audit) มีกำร
จัดกำรควำมเสี่ยงท่ีเหมำะสมกับองค์กร 

(2) สอบทำนกิจกรรมกำรควบคุมของหน่วยงำน 
(3) ประสำนงำนกับคณะท ำงำนบริหำรควำมเสี่ยง เพื่อสนับสนุนกำรด ำเนินงำนบริหำรควำมเสี่ยง เช่น กำร

ประเมินควำมเสี่ยง กำรจัดท ำแผนจัดกำรควำมเสี่ยง กำรตรวจติดตำม กำรประเมินผล และกำรรำยงำน
ประสิทธิผลกำรด ำเนินงำนตำมแผน 

ทั้งนี้ กลุ่มบริษัทฯ จะรำยงำนผลกำรด ำเนินกำรด้ำนควำมเสี่ยงในประเด็นควำมเสี่ยงที่ส ำคัญที่ส่งผลกระทบต่อ
สถำนะทำงกำรเงิน ผลประกอบกำร ธรรมำภิบำล ควำมยั่งยืน และภำพลักษณ์ที่อำจบั่นทอนต่อควำมเชื่อมั ่นของ
ลูกค้ำ ผู้ลงทุน และผู้ที่เกี่ยวข้องต่อคณะกรรมกำรบริษัทอย่ำงสม ่ำเสมอ รวมทั้งหำแนวทำงปรับปรุงประสิทธิภำพ
และประสิทธิผลของกำรด ำเนินกำรด้ำนบริหำรควำมเสี่ยงอย่ำงต่อเนื่อง 

ในกรณีที่มีเหตุกำรณ์เปลี่ยนแปลงส ำคัญเร่งด่วน คณะกรรมกำรบริหำรควำมเสี่ยงจะจัดให้มีกำรทบทวนกำรบรหิำร
จัดกำรควำมเสี่ยง เพื่อก ำหนดมำตรกำรควบคุมที่ส ำคัญ และรำยงำนเป็นวำระพิเศษให้คณะกรรมกำรบริษัทรบัทรำบ
โดยทันที 

 
6. การทบทวนนโยบาย 

กลุ่มบริษัทฯ จะจัดให้มีกำรทบทวนและประเมินควำมเหมำะสมของนโยบำยกำรบริหำรควำมเสี่ยงอย่ำงน้อยปีละ 1 
ครั้ง เพ่ือน ำเสนอและขออนุมัติจำกคณะกรรมกำรบริษัท หำกมีกำรเปลี่ยนแปลง 
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7. การมีผลบังคับใช้ 

นโยบำยกำรบริหำรควำมเสี่ยงฉบับนี้ ให้มีผลบังคับใช้ตั้งแต่วันที่ 12 พฤศจิกำยน 2564 เป็นต้นไป โดยมีกำรแก้ไข
ปรับปรุงล่ำสุด เมื่อวันท่ี 28 กุมภำพันธ์ 2567 

 

 

____________________________ 
(นำยประดิษฐ์ เลี่ยวศริิกุล) 
ประธำนกรรมกำรบริษัท 
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รายการควบคุมเอกสาร 

ครั้งที่ เลขที่เอกสาร สรุปรายการ อนุมัติโดย วันที่มีผลบังคับใช ้

00 - ประกำศใช ้ BOD 9/2564 12/11/2564 

01 - แก้ไขชื่อบริษัท เพื่อให้สอดคล้องกับกำรแปรสภำพ
เป็นบริษัทมหำชนจ ำกัด 

BOD 1/2565 
(ภำยหลังกำรแปรสภำพ) 

11/08/2565 

02 Policy/RM/2567 ทบทวนและแก้ไขเพิ่มเติมเพื ่อให้สอดคล้องกับกำร
จัดตั้งคณะกรรมกำรบริหำรควำมเส่ียง และเพิ่มควำม
เสี่ยงด้ำนควำมยั่งยืน และอำชญำกรรมทำงกำรเงิน 
เข้ำเป็นควำมเส่ียงอื่น  

BOD 1/2567 28/02/2567 

 

 

 


