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นโยบายการบริหารความเสี่ยง 
 

1. บทนำ 

บริษัท เชฎฐ์ เอเชีย จำกัด (มหาชน) และบริษัทย่อย (“กลุ่มบริษัทฯ”) ตระหนักถึงความสำคัญของการบริหารความ
เส่ียงว่าเป็นส่วนหนึ่งของการกำกับดูแลกิจการท่ีดี และเป็นพ้ืนฐานสำคัญท่ีจะช่วยให้บรรลุ วัตถุประ สง ค์ห รือ
เป้าหมายในการดำเนินธุรกิจของกลุ่มบริษัทฯ ได้ ท้ังนี้ การระบุและการจัดการความเส่ียงจะช่วยสนับสนุนให้กลุ่ม
บริษัทฯ มีการตัดสินใจท่ีดีข้ึน และช่วยให้มองเห็นโอกาส ตลอดจนสามารถบรรเทาผลกระทบจากเหตุการณ์สำคัญท่ี
อาจเกิดข้ึนกับผู้ถือหุ้นและนักลงทุนได้ 

ท้ังนี้ ความเส่ียง หมายถึง โอกาสหรือเหตุการณ์ท่ีอาจเกิดข้ึนและส่งผลกระทบต่อการบรรลุ วัตถุประ สงค์หรือ
เป้าหมายท่ีกลุ่มบริษัทฯ กำหนดไว้ ซ่ึงผลกระทบอาจเป็นตัวเงิน หรือผลกระทบท่ีมีต่อภาพลักษณ์และช่ือเสียงของ
กลุ่มบริษัทฯ 

 
2. วัตถุประสงค์ 

นโยบายบริหารความเส่ียงของกลุ่มบริษัทฯ มีวัตถุประสงค์เพ่ือกำหนดกรอบการปฏิบัติงานในกระบวนการบริหาร
ความเส่ียงของกลุ่มบริษัทฯ เพ่ือให้สามารถนำไปปฏิบัติได้ท่ัวท้ังองค์กร และเพ่ือให้มั่นใจได้ว่ากลุ่มบริษัทฯ มีการ
กำหนดหน้าท่ีความรับผิดชอบในการควบคุมความเส่ียงท่ีได้ระบุไว้อย่างเหมาะสม 

 
3. ขอบเขต 

นโยบายฉบับนี้ให้มีผลบังคับใช้กับทุกการดำเนินงานภายในกลุ่มบริษัทฯ และกรรมการ ผู้บริหาร และพนักงานทุกคน
ของกลุ่มบริษัทฯ ต้องปฏิบัติตามนโยบายฉบับนี้ 
 

4. นโยบายการบริหารความเสี่ยง 

4.1 กลุ่มบริษัทฯ จะจัดวางระบบและกระบวนการบริหารความเส่ียง ตามกรอบมาตรฐาน COSO (Committee of 
Sponsoring Organization of the Treadway Commission) ให้สอดคล้องกับกลยุทธ์และเป้าหมายทาง ธุร กิจ
ตามมาตรฐานสากล โดยประเมินความเส่ียงให้ครอบคลุมความเส่ียงสำคัญท่ีกลุ่มบริษัทฯ กำหนดไว้ อันได้แก่ ความ
เส่ียงด้านกลยุทธ์ ความเส่ียงด้านการดำเนินงาน ความเส่ียงด้านสภาพคล่อง ความเส่ียงด้านช่ือเสียง และความเส่ียง
ด้านการปฏิบัติตามกฎระเบียบข้อบังคับ 

นอกจากความเส่ียงสำคัญท้ัง 5 ประเภทข้างต้นแล้ว กลุ่มบริษัทฯ ยังให้ความสำคัญกับความเส่ียงด้านการทุจริตคอร์
รัปชัน ความเส่ียงด้านความย่ังยืน และความเส่ียงด้านอาชญากรรมทางการเงิน อันเป็นความเส่ียงท่ีอาจแทรกอยู่ใน
แต่ละกิจกรรมดำเนินงานของกลุ่มบริษัทฯ ซ่ึงสามารถส่งผลกระทบต่อการดำเนินงาน สภาพคล่อง การปฏิบัติตาม
กฎระเบียบข้อบังคับ และภาพลักษณ์ช่ือเสียงของกลุ่มบริษัทฯ 

4.2 ผู้บริหารและพนักงานทุกคนของกลุ่มบริษัทฯ เป็นเจ้าของความเส่ียง โดยมีหน้าท่ีความรับผิดชอบในการระบุ และ
ประเมินความเส่ียงภายในหน่วยงานท่ีตนเองรับผิดชอบให้ครอบคลุมความเส่ียงท่ีอาจเกิดข้ึนท้ังจากปัจจัยภายในและ
ปัจจัยภายนอกองค์กร รวมท้ังกำหนดมาตรการท่ีเหมาะสมเพ่ือบริหารจัดการความเส่ียง และกลุ่มบริษัทฯ จะบริหาร
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ความเส่ียงให้อยู่ในระดับท่ียอมรับได้ (Risk Appetite) หรือเบ่ียงเบนไมเ่กินกว่าระดับท่ีกลุ่มบริษัทฯ ยอมรับได้ (Risk 
Tolerance) 

4.3 ความเส่ียงท่ีมีผลกระทบต่อการบรรลุวัตถุประสงค์ของกลุ่มบริษัทฯ ท้ังหมด ต้องได้รับการดำเนินการดังนี้ 

(1) ระบุความเส่ียงอย่างทันเวลา 
(2) ประเมินโอกาสของการเกิดความเส่ียงและผลกระทบ หากเกิดเหตุการณ์ดังกล่าว 
(3) การจัดการความเส่ียงให้สอดคล้องตามหลักเกณฑ์การบริหารความเส่ียงท่ีกำหนดได้ โดยคำนึงถึงค่าใช้จ่าย

ท่ีเก่ียวข้อง และผลประโยชน์ท่ีจะได้รับจากการบริหารจัดการความเส่ียงดังกล่าว 
(4) ติตตามผลและทบทวนการบริหารความเส่ียงอย่างสม่ำเสมอ เพ่ือให้มั่นใจว่าความเส่ียงของกลุ่มบริษัทฯ 

ได้รับการจัดการอย่างเหมาะสม 
(5) ความเส่ียงท่ีอาจมีผลกระทบต่อแผนธุรกิจและกลยุทธ์ของกลุ่มบริษัทฯ ซ่ึงมีความเส่ียงอยู่ในระดับสูงและ

สูงมากท้ังหมด ต้องรายงานให้คณะกรรมการบริหาร คณะกรรมการตรวจสอบ และคณะกรรมการบริษัท
รับทราบ 

 
5. หน้าท่ีและความรับผิดชอบ 

5.1 คณะกรรมการบริษัท (Board of Directors) 

(1) กำกับดูแลบริหารความเส่ียงและให้ข้อเสนอแนะต่อการบริหารจัดการความเส่ียงท่ีสำคัญอย่างเป็นอิสระ 
(2) กำหนดนโยบายบริหารความเส่ียงและพิจารณาปัจจัยเส่ียง ท่ีสำคัญท่ีอาจเกิดข้ึน รวมท้ังแนวทางการ

จัดการความเส่ียงและติดตามผลการดำเนินงาน 

5.2 คณะกรรมการตรวจสอบ (Audit Committee) 

(1) สอบทานระบบการควบคุมภายใน ระบบการตรวจสอบภายใน และการบริหารความเส่ียงใ ห้มี ความ
เพียงพอ เหมาะสม และมีประสิทธิภาพ 

(2) สอบทานนโยบายบริหารความเส่ียงและปัจจัยเ ส่ียงท่ีสำคัญอันอาจเกิดข้ึน รวมท้ังแนวทางจัดการความ
เส่ียง และติดตามผลการดำเนินงาน 

5.3 คณะกรรมการบริหาร (Executive Committee) 

(1) กำหนดกรอบนโยบายบริหารความเส่ียงและพิจารณาปัจจัยเส่ียงท่ีสำคัญอันอาจเกิดข้ึน  
(2) กำหนดภาพรวมของโครงสร้างในการบริหารความเส่ียงของกลุ่มบริษัทฯ รวมท้ังแผนการบริหารจัดการ

ความเส่ียง และติดตามผลการดำเนินงาน 
(3) กำหนดระดับความเส่ียงท่ียอมรับได้ (Risk Appetite) เพ่ือพิจารณาความท้าทายและการบรรลุเป้าหมาย

เชิงกลยุทธ์ และสร้างคุณค่าเพ่ิมในระดับท่ีองค์กรคาดหวังไว้ (Goals) 
(4) เช่ือมโยงการบริหารความเส่ียงกับการควบคุมภายใน 

5.4 คณะกรรมการบริหารความเส่ียง (Risk Management Committee) 

(1) กำหนดกรอบแนวทางในการบริหารจัดการความเส่ียง ให้สอดคล้องกับนโยบายบริหารความเส่ียงของกลุ่ม
บริษัทฯ  
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(2) ทบทวนนโยบายและแผนการบริหารจัดการความเส่ียง ให้มีประสิทธิภาพและสอดคล้องกับสถานการ ณ์
ปัจจุบัน 

(3) กำกับดูแล ติดตาม และสนับสนุนการปฏิบัติงานเพ่ือการบริหารจัดการความเส่ียงของคณะทำงานบริหาร
ความเส่ียง และพนักงานในระดับต่าง ๆ รวมถึงสอบทานผลการประเมินความเส่ียง 

5.5 คณะทำงานบริหารความเส่ียง (Risk Management Working Group) 

(1) สร้างกรอบการบริหารจัดการความเส่ียง และผลักดันให้ทุกหน่วยงานปฏิบัติตามอย่างมีประสิทธิภาพ 
(2) ทบทวนความเส่ียงท่ีสำคัญของหน่วยงาน สนับสนุนและส่งเสริมกระบวนการบริหารความเ ส่ียง ของ

หน่วยงานให้มีประสิทธิภาพ เพ่ือค้นหาความเส่ียงใหม่อย่างสม่ำเสมอและทันเวลา 
(3) กำหนดค่าความเส่ียงท่ียอมรับได้ (Risk Appetite) เพ่ือให้บรรลุเป้าหมายของหน่วยงานและสอดคล้องกับ

องค์กร 
(4) วิเคราะห์ ประเมิน และติดตามตรวจสอบผลการบริหารจัดการความเส่ียงด้านต่าง ๆ 
(5) รวบรวมสรุปและรายงานการจัดการความเส่ียงต่อฝ่ายตรวจสอบภายใน คณะกรรมการบริหารความเส่ียง 

คณะกรรมการบริหาร คณะกรรมการตรวจสอบ และคณะกรรมการบริษัท 
(6) ส่ือสาร สร้างความตระหนัก อบรม และ/หรือสร้างความรับรู้ด้านการบริหารความเส่ียงให้ กับพนักงาน

ระดับต่าง ๆ 
(7) รายงานผลการดำเนินงานข้ึนตรงต่อคณะกรรมการบริหารความเส่ียง 

5.6 ผู้ตรวจสอบภายใน (Internal Audit) 

(1) ติดตามสอบทานให้มั่นใจว่าการดำเนินการตรวจสอบตามฐานความเส่ียง (Risk Based Audit) มีการ
จัดการความเส่ียงท่ีเหมาะสมกับองค์กร 

(2) สอบทานกิจกรรมการควบคุมของหน่วยงาน 
(3) ประสานงานกับคณะทำงานบริหารความเส่ียง เพ่ือสนับสนุนการดำเนินงานบริหารความเส่ียง เช่น การ

ประเมินความเส่ียง การจัดทำแผนจัดการความเส่ียง การตรวจติดตาม การประเมินผล และการรายงาน
ประสิทธิผลการดำเนินงานตามแผน 

ท้ังนี้ กลุ่มบริษัทฯ จะรายงานผลการดำเนินการด้านความเส่ียงในประเด็นความเส่ียงท่ีสำคัญท่ีส่ง ผลกระทบ ต่อ
สถานะทางการเงิน ผลประกอบการ ธรรมาภิบาล ความย่ังยืน และภาพลักษณ์ท่ีอาจบ่ันทอนต่อความเช่ื อมั่นของ
ลูกค้า ผู้ลงทุน และผู้ท่ีเก่ียวข้องต่อคณะกรรมการบริษัทอย่างสม่ำเสมอ รวมท้ังหาแนวทางปรับปรุงประสิทธิภาพ
และประสิทธิผลของการดำเนินการด้านบริหารความเส่ียงอย่างต่อเนื่อง 

ในกรณีท่ีมีเหตุการณ์เปล่ียนแปลงสำคัญเร่งด่วน คณะกรรมการบริหารความเส่ียงจะจัดให้มีการทบทวนการบริหาร
จัดการความเส่ียง เพ่ือกำหนดมาตรการควบคุมท่ีสำคัญ และรายงานเป็นวาระพิเศษให้คณะกรรมการบริษัทรับทราบ
โดยทันที 
 

6.  การบริหารความเสี่ยง (Enterprise Risk Management) 

 การบริหารความเส่ียงครอบคลุมความเส่ียงท่ัวท้ังองค์กร ไม่ว่าจะเป็นความเส่ียงด้านกลยุทธ์ความเส่ียงด้านการ
ดำเนินงาน ความเส่ียงด้านสภาพคล่อง ความเส่ียงด้านช่ือเสียง และความเส่ียงด้านการปฏิบัติตาม กฎระเบียบ
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ข้อบังคับ เพ่ือให้บรรลุวัตถุประสงค์การตัดสินใจในการบริหารงานเป็นส่วนหนึ่งของการขับเคล่ือนสู่การกำกับดูแลท่ีดี
ต่อผู้มีส่วนได้เสีย โดยในการบริหารความเส่ียงประกอบด้วยหัวข้อดังต่อไปนี้ 

6.1 ปัจจัยเส่ียง (Risk Factor)  

 ต้นเหตุ หรือสาเหตุท่ีมาของความเส่ียงท่ีจะทำให้ไม่บรรลุวัตถุประสงค์ท่ีกำหนดไว้ 

6.2 การประเมินความเส่ียง (Risk Assessment) 

 กระบวนการระบุความเส่ียง การวิเคราะห์ความเส่ียง และจัดลำดับความเส่ียง โดยการประเมินจากโอกาสท่ีจะเกิด 
(Likelihood) และผลกระทบ (Impact) 

6.3 การควบคุม (Control) 

 นโยบาย แนวทางหรือข้ันตอนปฏิบัติต่าง ๆ ซ่ึงกระทำเพิ่ือลดความเส่ียง และทำให้การดำเนินงานบรรลุวัตถุประสงค์ 

6.4 ความเส่ียงท่ียอมรับได้ (Risk Appetite) 

ค่าความเส่ียง ขนาด ปริมาณ ระดับหรือสถานการณ์ความเส่ียงท่ียอมรับได้คณะกรรมการหรือผู้บริหารกำหนดเกณฑ์   
ความเส่ียงท่ียอมรับได้เพ่ือบรรลุเป้าหมายเส่ียงท่ียอมซ่ึงความเส่ียง ท่ียอมรับได้อาจจะกำหนดเ ป็น ตัวเ ดียว กับ
เป้าหมายก็ได้เช่นกัน 

6.5 ระดับท่ียอมรับได้ของความเส่ียง (Risk Tolerance) 

ระดับความเบ่ียงเบน หรือเกณฑ์ความยืดหยุ่นจากความเส่ียงท่ียอมรับได้(Risk Appetite) กำหนดเป็นเปอร์เซ็นต์ 
(+/-) เช่น องค์กรต้องการเพ่ิมรายได้เป็น 5% ภายในช่วง 2-3 ปี อาจกำหนด Risk Tolerance ในช่วง 4% - 6% ซ่ึง
หากการดำเนินงานขององค์กรทำให้รายได้เพ่ิมข้ึนระหว่าง 4% - 6% คือยังคงอยู่ในขอบเขตท่ียอมรับได้ เป็นต้น 

6.6 ความเส่ียงท่ีเหลืออยู่ (Residual Risk) 

 ความเส่ียงท่ีคงเหลือหลังจากดำเนินการจัดการบริหารความเส่ียง และวางระบบการควบคุมภายในไประยะหนึ่งแล้ว 
อาจทำให้ระดับความเส่ียงลดลง 

6.7 ตัวช้ีวัดความเส่ียง (Key Risk Indicators : KRI) 

เคร่ืองมือวัดกิจกรรม หรือสัญญาณเตือนล่วงหน้าต่อความเส่ียงว่ามีแนวโน้มเพ่ิมข้ึน หรือลดลงเพ่ือหาสาเหตุปรับปรุง
ไม่ให้กระทบต่อวัตถุประสงค์ เป้าหมายขององค์กร โดยควรบริหารจัดการอย่างเหมาะสมและทันเวลา เช่น ความ
เส่ียงน้ำมันหมด ซ่ึงจะมีตัวช้ีวัดความเส่ียง คือ เกจ์วัดน้ำมันท่ีจะช้ีบ่งถึงปริมาณน้ำมันคงเหลือ เป็นต้น   

6.8 การทบทวนความเส่ียงหรือการประเมินความเส่ียงขององค์กร 

การทบทวนความเส่ียงหรือการประเมินความเส่ียงขององค์กรควรดำเนินการจัดการประชุมคณะกรรมการบริหาร
ความเส่ียง และคณะทำงานบริหารความเส่ียงอย่าง น้อยทุก 6 เดือน 
 

7. การทบทวนนโยบาย 

กลุ่มบริษัทฯ จะจัดให้มีการทบทวนและประเมินความเหมาะสมของนโยบายการบริหารความเส่ียงอย่างน้อยปีละ 1 
คร้ัง เพ่ือนำเสนอและขออนุมัติจากคณะกรรมการบริษัท หากมีการเปล่ียนแปลง 
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8. การมีผลบังคับใช้ 

นโยบายการบริหารความเส่ียงฉบับนี ้ ให้มีผลบังคับใช้ต้ังแต่วันท่ี 12 พฤศจิกายน 2564 เป็นต้นไป โดยมีการแก้ไข
ปรับปรุงล่าสุด เมื่อวันท่ี 26 กุมภาพันธ์ 2569 

 

 

____________________________ 
(นายประดิษฐ์ เล่ียวศิริกุล) 
ประธานกรรมการบริษัท 
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รายการควบคุมเอกสาร 

คร้ังที่ เลขที่เอกสาร สรุปรายการ อนุมัติโดย วันที่มีผลบังคับใช้ 

00 - ประกาศใช้ BOD 9/2564 12/11/2564 

01 - แก้ไขช่ือบริษัท เพ่ือให้สอดคล้อง กับการ แปร สภาพ
เป็นบริษัทมหาชนจำกัด 

BOD 1/2565 
(ภายหลังการแปรสภาพ) 

11/08/2565 

02 Policy/RM/2567 ทบทวนประจำปี และแก้ไขเพ่ิมเติมเพ่ือให้สอ ดคล้ อง
กับการจัดต้ังคณะกรรมการบริหารความเส่ียง และ

เพ่ิมความเส่ียง ด้านความยั่งยืน และอาชญาก รร ม
ทางการเงิน เข้าเป็นความเส่ียงอ่ืน  

BOD 1/2567 28/02/2567 

03 Policy/RM/2568 ทบทวนประจำปี และเพ่ิมเติมหัวข้อการบริหารคว าม
เส ี ่ยง  (Enterprise Ris k Management) เพื ่อให้
สอดคล้องตามข ้อเสนอแนะด้านการพัฒนาอยา่ง

ยั่งยืน 

BOD 1/2568 27/02/2568 

04 Policy/RM/2569 ทบทวนประจำปี และแก้ไขเพิ่มเติมกระบวนการ
บริหารความเส ี ่ย งตามกรอบมาตรฐาน  COSO 
(Committee of Sponsoring Organization of 

the Treadway Commission) และการประเ มิน
ความเส่ียงภายในหน่วยงานให้ครอบคลุมความเส่ียงที่
อาจเกิดขึ้นทั้งจากปัจจัยภายในและปัจจั ยภา ยนอก
องค์กร 

BOD 1/2569 26/02/2569 

 

 

 


